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ExTeEAEOTIKNA oUvVOWN

H napouoa €kBeon OUYKPOTEI O€ €va €VIAio, CUVEKTIKO Kal UAOMOIACIKMO NAaiolo Ta NETPA
yla TNV avaBaeuion Tou aoTikoU KEVTPOU AEUKWOiAg, HE EYpacn oTn JETABaon ano Tnv
napaywyn oxedlaopwy oTnv napdadoon anoteAeopatwy (delivery). Kevtpikn apxn ivai
OTI ol nNapeUPBACEIC OTO KEVTPO aANOTEAOUV &€va AAANAEVOETO GUOTNMUA MOAITIKWV Kal
EPYWV: KAToiknon Kdl MIKTH XPAON, E€vepyonoinon avevepywv I310KTNOIWY,
npooBaciydTnTa KAl AEITOUPYIKEGC OUVOECEIG, OUVEKTIKOG OnMOCIOG  XWwpPog,
NOAITIOTIKA/0IKOVOUIKA dpacTnpIOTNTA Kal evidia TauTdTNTa NOANG.

MNa va anogeUyeTAl N anoonacPaTikoTNTa Kal n dlaxpovikn aduvapia oAoKARpwong
oTPATNYIKWYV, N €KOBECN OpYaAVWVEl TIC NPOTACEIC OF:

(a) kwdikonoinuéva PETpa epappoyng (M1-M12),
(B) Beopikn apXITEKTOVIKN uAonoinong Je oapn avadeon eubuvng kai diaxeipion nopwv,

(Y) peaAioTikd 001kO XAPTn HWE XPOVIKOUG opilovTes. IdiaiTepn €ugaocn dideTalr oTn
dlakuBepvnon: nolog ouvTovilel, noloG e@appolel, HWE nola €pyaAgia, O nolo
xpovodidypauua Kai Je noia Aoyodoaia.

H €kBeon dopeiTal og Tpia pepn:

e MEPOZ A: ZTpaTtnyikn Kal HETPa (TI KAVOUUE)
e MEPOZ B: YAonoinon kal epappoyn (noloc/nwc/Pe Ti nOpouc/noTe)
e MEPOX I: ZuvonTikd Roadmap

H epapuoyn TnG napoucac €kBeong oTnpileTal 0 CUMMPETOXIKN OlaKUBEPvVNON Kal
dounpevn d1aBOUAEUON HE TOUG OPYAVWHEVOUG (POPEIC, WOTE Ol EMIAOYEG va dlaBETouV
KOIVWVIKN VOMIJonoinon kal otafepdTnTa oTov Xpovo. H cuppeToxn v avTigeTwnileTal
WG Yevikn dladikaocia Xwpi¢ anoTéAeopa, aAAd EVOWMATWVETAlI OTOV  KNXAVIOHO
napddoonc (delivery) péow OeopoBETNUEVOU OUMMETOXIKOU Opyavou, TAKTIKNAG
dnuoaionoinonG npoodou Kal OpYAvWHEVWV KUKA®WV avatpo@odoTnong, WOTE Ol
d10pBwoeIc NOAITIKNG va BacilovTal o€ TeEKUNPiwaon Kal 0edopEva XPronG Tou KEVTPOU.
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MEPIEXOMENA

MEPOZ A — ZTpaTnyikn Kail HETPA yid TNV avaBdaduion Tou KEVTPOU
Al. Zkonog kal opIoHOG Tou NPoBANUATOC

A2. MeBodoAoyikn Baon: EpyaoTnpio Aounuevou AnuokpaTikoU AlaAOyou
(AAD)

A3. TMAaiolo oTpaTtnyikAG: anod Touc¢ OeOMIKOUC HOXAOUC OTIC XWPIKEC
PAXOKOKAAIEC

A4. Kwdikonolinueva PeTpa epappoyng (M1-M12)
A5. EoTiaon otn Aew@. Makapiou: peraBaTtika perpa (0-6 PAveg)

A6. AUO XWPIKEG paxoKoKaAIEG MOAUETOUG opilovTa

MEPOZ B — YAonoinon kal eqpapupoyn: diakuBEpvnon, EUOUVEG Kal NOPOI

B1. To kpioIgo EAAEINPA: NPOYPANKMATIONOG, OAOKANPWON Kal anopuyn
anoonacpaTikoTNTAG

B2. ApxiTekTovikn diakuBepvnong (3 enineda)
B3. PoAol kal euBuveg ava gopea (YMEX - YMEE - YNOIK - Afuog)

B4. Opyavwon napadoong (delivery), npolnoAoyiopog kal Aoyodoaia
B5. Zuppetoxikn diakuBEpvnon kai diaBoUAguon

B6. AieBveg napadelypa KivaTonoinong ocuvepyaoiwv: BusinessLDN (npwnv
London First)

MEPOZ I' — ZuvonTik0 Roadmap uAonoinong
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MEPOZ A — ZTpatnyikn Kail HETPA yid TNV avaBaduion Tou KEVTPOU
Al. Zkonog Kal OpICHOC TOU NPOBARMATOG

H avaBaduion Tou aoTikoU KEVTpou Aeukwaiac anoTeAei {ATnua dnuoaoiag NnoAITIKAG Kal
XWPIKNG/OIKOVOUIKAG avOekTIKOTNTAG. MpoUnoB&Tel NOAITIKN Kal TEXVIKN AQVTIMETWMION
TwV Bacikwv aImiov unoBdaduiong: peiwon MoOvigou nAnBuopoU, kevda 1odyeia Kal
avevepYEG I0I0KTNTIEG, NEPIOPIOHEVN HIEN Xprocwy, adUvaun KabnuePIVI 0IKOVOUIKN Kal
noAITioTikA wr), KaBWC Kal aCUVEXEIaQ dNUOCIOU XWPOU Kal AEITOUPYIKWV CUVOECEWV. Ta
(aivopyeva autd Oev eival aveEdprtnta, aAAd aAAnAoTpo@odoToUvTal: n anouacia
KATOIKWV HEIOVElI TN oTabepn IATNoN, N Helwuévn ATnon au&avel Ta Keva 100yela, Ta
KEVA 100YEId anodUVAN®VOUV TNV AOTIKN EUNEIpia Kal TNV aopaieia/eAKUCTIKOTNTA, Kal
N Aouvexela Tou OnuOOIoUu Xwpou anoBappuUvel Tn HETAKIvNON KAl TNV napagovn,
EVTEIVOVTAG TOV PAUAO KUKAO €yKaTAAgIyng.

H euneipia Tov TeAeuTaiov €Twv KaTtadelkvuel OTI N UNAPEN HEAETWV N HEHOVWHEVWV
Epywv Oev apkei yia va aAAa&el n Tpoxid ToUu KEVTPOU. XwpiG evidio NpoypauudaTiouo,
oaen avabeon gubuvng kar diapkn napakoAouBnon (UE OUYKEKpPIYEVA opdONUa Kal
OeikTeG), oI napeupacsig, e€iTe KaBUOTEPOUV UNEPUETPA, E&iTE OAOKANpwvovTal
anoonacpaTtika. To anoTéAeopa €ivalr OTI dev ONUIOUPYEITAl N ANAITOUPEVN «KPICIKN
Hala» TauToxpovwV BEATIWOEwWVY Nou Ba aAAale npaypaTika TNV KaBnuepivi Asiroupyia,
TNV €IKOVA KAl TNV 0IKOVOMIKN dUVAMIKA TOU KEVTpoU. EninAgov, n diaxuon apuodioTATWYV
METAEU KevTpikoU KPATOUG, TOMIKAG ApXNG Kal €MIPEPOUC UMNPECIWV 0dnYei ouxva o€
EAAEINPA  ouvTovIopoU, O acuveneleg MPeTa&l napspfacewv kal o€ aduvapia
OAOKANPWONG OTPATNYIKWV EPYWV EVTOG NPOPBAEWINOU XPOVOU.

>T0 nAdiolo auTo, N napoloa €kBeoN €XEl WG OKOMO va PJETATPEWEI TN YEVIKA 0TOX0OE0Ia
«avalwoyovnone» o€ eQApPOCIPo Npoypapua: va npoadiopicsl Ti NpeENel va yivel, We
nola gpyaAeia, and noioug Qopeic, Je noio xpovodidypauua, kal ue noia Aoyodooia. H
Eu@aon diveral oTn diakuBEépvnon Kai oToV PNXaviopdo uAonoinong, akpiBwg €neidn To
Kpioigo €AAsiypa nou avanapdyel Tnv unofabuion €ivar n aduvapia oAoKANpwong
OUVTOVIONEVWYV NAPEPRATEWY, KAl OXI N EAAEIYPN IOEWV 1 NPOTACEWV.

H endpevn ¢odaon dev npenel va ival n ekndvnon vVeag YEVIKNAG HEAETNG, aAAG n peTABaon
0€ €paApHoOyn: IEPAPXNON WPINWV NApPEPBACEwWY, avabeon ubuvng, xpovodidypauua,
XpNuaTodoTNON Kal Augeon uAonoinon PETPWV MOU PNopoUV va anodwoouVv eVTOC TOU
npwTou €€aunvou. H napouoca £kBeon npoTeivel akpiBw¢ autd To NEpPAcPa ano Tn
oulTnon Kai Tov oxXedIaohO OTNV OpYAvWHEVN Napadoon ArnoTEAEOUATWYV.
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Eidika yvia Tn Aew®. Makapiou, n €kBeon UIOBETEI oUCTNUIKN NPOCEYYIoN: N dlaxeipion
TNG 000U dev aVTIMETWNI(ETAI WG MEPOVWHEVO KUKAOQOpIakd CATNHA, aAAd wG PEPOG
EVOG EUPUTEPOU MAKETOU NOAITIKOV KAl EPYWV MOU NPENEI va AEITOUPYOUV ouvOUAOoTIKA.
H anoTteAeopaTikdTNTA onolacdnnoTte puBuionc otn Makapiou €EapTdatar and Tnv
TAuTOXpPOVN NPoodo O KPICIYEC CUVIOTWOEG: EVIOXUON KATOIKNONG KAl MIENG XpNoswy,
gvepyonoinon avevepyoU anoBepaToC kal looyeiwv, BeATiowon npooBaciydTnTac Kai
ouvOECoINOTNTAC, avaBabuion Tou ONUOCIOU XWPOU Kal TOU MIKPOKAINATOCG, KaBwc Kai
avadeliEn TauTOTNTAC HECW MPOYPAUMATIOHEVWY OpAcewy Kal dpacTnpIoTATWYV. ZUVENWG,
0 OTOXOC Ogv €ival PIa aNoonAacudTIK andavtnon Ot &va €nINEPOUC EPWTNHA, AAAA N
OUYKpPOTNON €VOGC OAOKANPWHEVOU, PETPNOILOU Kal BECUIKA KATOXUPWHEVOU NAdigiou
nou odnyei ano Tov oxediaoud aTnv uAonoinon.

H Aew@opog Makapiou npoTeiveTal wg npwTo nedio 0paTAG EPAPPOYNG TNG OTPATNYIKNAG,
XWPI¢ OMWCG va anopovwveTal and To eupuTEPO aoTIKO KevTpo. H emiTuxia Twv
napepBacewyv ortn Makapiou €€aptdrtal and Tnv TAuTOXpovn Npoodo OeE KaTtoiknon,
npooBaciydTnTa, EVEPYONOinon I00YEiwv, ONUOCIO XWPO Kal AEITOUPYIKEG CUVOEDEIC. Me
TOV TPOMNO auTo, N Makapiou AeIToupyei WG KaTaAUuTNnG Kal 0xl wG To Jovadiko avTIKEIPMEVO
Tng avalwoyovnonc.

A2. Me0BodoAoyikn Baon: Epyaotnpio Aopnpévou AnHOKPATIKOU
AiaAoyou (AAA)

MNa va diapopPwlEi 1IEpapXNoN NPOTACEWY HE TPOMO EPAPHOCIUO Kal OXI anocnacuaTiko,
dlopyavwbnke Epyaotipio Aounuévou AnpokpaTtikou Alahoyou (AAA) ano 1o ETEK og
ouvepyacia pe Tov ANUOo A&ukwaoiag, ME AVTIKEIMEVO TNV avaBaduion Tou aoTikou
KEVTPOU Kal Egpacn otn Aew®. Makapiou. To epyacTnpio npaypaTonoindnke oTic 22 Kal
25 TouAiou 2025 oto EknaideuTikd Kevtpo Tou ETEK, pe a&lonoinon kai 01adIKTUAK®V
OUVAVTNOEWV O€ EMNIPJEPOUC 0TAdIA NPOETOINACIAC KAl OUVEXEIAG.

JUMMETEIXQV nEpav Twv 25 eknpoownwv ONUOCIWV apXwV, ENAYYEAMATIKWV Kal
KOIVWVIKWV QOpPEWV, ENIAEYHEVOI BAOEl TNG ApXNG TNG «anaiToupevng noikiAiac» (law of
requisite variety) kal TnG ouoTNMIKNAG NPOCEyYyIong oxedlaopoU, WOTE vad OuvTeEBOUV
OlaPOPETIKEG ONTIKEG OE KOIVA anodekTECG NpoTepaldTNTEG. Kpioiyo napadoTéo TNG
dladikaciag e€ival To <«A&vTpo/XAapTng Enippowv», TO OM0OI0O OUYKPOTEITAI HEOW
EPMUNVEUTIKNG dopIkAG povTehonoinong (Interpretive Structural Modeling — ISM).

O1 oUpMETEXOVTEG a&loAoyoUvV oUOTNMATIKA Moleg OpACEIG AEIToupyoUV wG HOXAoi nou
OlEUKOAUVOUV onuavTika Tnv uAonoinon aAAwv dpAacewyV, WOTE va NPokUNTel OXl HOVO
KATAAOyoG MpoTacewv, aAAd kal aAAnAouxia €@appoyng: ol napeuPAcelc UWnANg
ENIPPONG NponyouvTadl yla va €VEPYOMOINOOUV AAUCIdOWTA TIC UNOAOINES. Q¢ npog Ta
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anoTeAéoparta, and TOUG OUMMETEXOVTEC napnxdnoav 103 npoTdoelg, HE
KaTnyoplonoinon, Wneoeopieg kal TEAIKO XAPTN ENIPPOWYV, NAPEXOVTAC TEKHNPIWHEVN
Baon yia npoTepaionoinon Kai npoypaupaTioyd uAonoinong.

H Jiadikacia autrl anoTeAei nNpPOTUNO OCUMPMETOXIKAG NPOOEYYIONG, KaBwg Oev
NEPIOPIOTNKE O€ YEVIKN avTaAlAayn andyewyv, dAAd odnynoe o< 1epapxnon NapeRBACEWY
Kal o€ Baon spapuoync. H otevn ouvepyaoia pe Tov Anpo Asukwaoiag unnp&e kpioiyo
oTolxeio TNG d1adikaciag kal NPENEl va oUVEXIOTEI kal oTto oTadio uAonoinong, Héoa ano
oTabepO PNXAvIoPO ouvToviopoU, napakoAoUuBbnong kal avaTtpo@odoTnong.
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A3. MAdioclio OoTPATNYIKAG: ANO TOUG OEOCHIKOUG HOXAOUG OTIGC XWPIKEG
PAXOKOKAAIEG

H oTpaTtnyikn yia Tnv avaBabupion Tou doTikoU KEVTPOU OPYAVWVETAI O Tpid
OUNNANPWUATIKA €ninedad, Ta onoia avTioToiXxoUv o€ dIaPopETIKO «BaBoc» napeupaonc,
d1apopeTIKO opiovTa uAonoinong Kal dIaPopETIKO TUNO ANOTEAECUATOC.

(i) @sopikoi/puBuIOTIKOI HOXAOi UWPNAOU NoAAAnAaciaocTIKOU AnoTeEAECHATOG.
MpokKeITal yia NApePPATEIG MOANITIKNG Nou dev AEITOUpyoUV WG HEHOVWHEVA £€pYa AAAd WG
€pyaAleia aAAaync oupnepipopwv Kdal avakateubuvong nopwv (n.X. PUBMIOTIKEG
anAonoInosig, KivnTpa/avTikivnTpa, Jnxaviopoi evepyonoinong avevepyoU anoB&uaToc).
O1 poxAoi autoi nponyouvTai, d10TI dnUIoupyoUV TIC avaykdaieG npoUnoBECeIC waOTE Ol
IDIOKTATEG, Ol €MEVOUTEG, Ol XPNOTEG Kal ol ONUOOIEG unnpecie¢ va KivnBouv
ouvToviopEva. Me AAAa Adyia, «EekAeldwvouv» TauTdxpova oe€ipa OEUTEPOYEVWV
0pACEWV Kal PJEIMVOUV TOV KivOUVO anocnacuaTikwV NapePBAcewy.

(ii) AOMIKEG XWPIKEG « PAXOKOKAAIEG>» HE NOAUETH NPOYPAHHATIOHO. MNpoKeITal yia
TIC NAPEPBACEIC MOU OuykpoToUV Tn OIdpKh XWPIKA Uunodoun ToUu KEVTPOU
(ouvdeoIuOTNTA, OUVEXEIG NPACIVEC/ONUOCIEC O1adpOoUEG, avaPBabuIoPEVEG OUVOEDEIG
NOAWV Kal YEITOVIWV). AnaiTtouv PeEAETEC, wpipgavaon, adelodoTHOEIG, XpNHaTodoTnon Kai
01ad0XIKEG (PACEIC KATAOKEUNG. Enopevwg xpelalovtal oTabepd NOAUETEC npoypauua,
oagrn @opéa uAonoinong kal pnxaviopd napakoAouBnong, woTe va ano@euxBei To
ouvnBeg @aIVOUEVO TNG HEPIKNG EKTEAEONG N TNG €EYKATAAEIYNG E€pywv npIv
OAOKANPwWOOUV.

(iii) Apeca peraBarika HETpa XapnAoU KOOTOUG Kal ypRyopng anodoong.
MPOKEITAl YIQ OTOXEUHUEVEC NAPEUPRATEIC MOU BEATIWVOUV TNV KABNUEPIVI AEITOoUpyia Kal
TNV €uneipia Tou kKEvTpou (HIKpOoKAipga/okiaon, €EonAIOPOC, oOnuavon, AEITOUPYIKEG
puBuioeig, dpAaTeIC evepyonoinong), Xwpic va unokabioTouv Ta doMIKA €pyd. ZKOMOG TOUG
gival dITTOC: aPevog va anodwaoouV YpHyopd PETPNOINA OPEAN OTOUC XPrOTEC KAl OTNV
OIKOVOMIKN OpaoTnpldTNTA, APETEPOU VA AEITOUPYNOOUV WC «YEPUPA a&lonioTiac» PEXPI
TNV WPINavon Kai OAOKANPWAON TWV XWPIKWV PAXOKOKAAIMV.

Me auTtn Tn 01apBpwaon, N oTPATNYIKN anoTunwvel kabapa oTi N avaBabpion Tou KEVTPOU
dev €€apTdaTal ano pia JePovwuEVn mAoyn N €va €pyo, aAAd ano ouvouaoud MoAITIK®V
EPYAAEIWV, DOMIKWV NAPEPBACEWV KAl AUECWV PETPWV, JE oA OEIpd, XPOVIKO opilovTa
KAl 4nXaviopo uAonoinongc.
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A4. Kmdikonoingéva HETpa epapHoyng (M1-M12)

To nAaioio oTpatnyikng anooagnvilel Tn Aoyikn TNG OTPATNYIKNG:  TOUG
BE0NIKOUC/pUBNIOTIKOUG HOXAOUG nou nponyouvTdl w¢ ANPoG TNV aITIOTNTA, TIC OOMIKEG
XWPIKEGC PAXOKOKAAIEC MOU anaiTouv MNOAUETR wpipgavon Kal npoypapudaTtiono, Kal Td
Aueoa YETABATIKA YETPA NMou oTnpifouv TNV KaBnuepivi AeIToupyia Ewg 0TOU anodwaoouvV
ol OOUIKEG NnapepPBaceils. Ta kwdikonolinueva HETPA epapuoyng M1-M12 nou akoAouBouv
ouvioToUV TO €vIdio EMIXEIpNOIaKO npoypaupa uAonoinong autng TnG oTpaTtnyikng:
nepIAGUBAvVOUV TOCO HETPA ME XApakTnpa “HOXAWV” OCO Kal WETPA E€vEPyOMoinong
XPAOEWV KAl CUVEKTIKOTNTAG TOU dNUOCIOU XWPOU, Ta onoia OJw¢ uAonolouvTal JE KOIvN
neBodoAoyia (oca@nc Qopeac-nyETNG, ouv-uneuBUVOI, analToUPEVO £PYAAEIO, XPOVIKOG
opifovTag kai dsikTec/opdOonua).

M1. Emitaxuvon/anAonoinon adsiodotnoemwv (fast-track aAAayng xpnong kai

HIKP®OV ENEPRACEWV)

e Oc¢onion Taxeiag diadikaciag yia aAAayn Xpnong I100YEiwv Kal  yiad HIKPEG
METATPONEG/NPOCWPIVEG XPNOEIG.

e [lpoTUunonoinon anaiTroswV Kal TUNOMNOINUEVEG AUCEIG Yia eneuBaoccig os dlaTnpnTEq,
WOTE vVa MEIWVETAl 0 XpOvog kal n aBeBaiotnta adeioddTnong.

e Anuioupyia €1d1koU one-stop-shop adel0d0TNONG KAl unooTAPIENG yia TO ACTIKO
KEVTPO, TO ornoio 6a kabodnyei 10I0KTATEG, EMNIXEIPNOEIG KAl ENEVOUTEG Yia AAAAYEG
XPNonG, MIKPEG ENEPPACEIC, NPOCWPIVEG XPNOEIG KAl ENAVAAEIToOUpyia I00YEiWY, HE
NPokabopIoPEVOUC XpOVOUG avTanokpiong Kal Tunonoinuevec d1adikaaoieg.

M2. Ztalpeuon ¢ epyaAeio noAimknGg (avaBempnon aNAITACEWV Kal

OTOXEUMEVEG PUOHICEIG)

e AvaBeswpnon anarnoswyv B£0ewv OTABPEUONG YIA EMNIXEIPAOCEIC OTO I0TOPIKO KEVTPO
Kal UI0B£TNON EVAAAAKTIKOV pUBHICEWV.

e Xpnon dNUOTIKWV XWPWV/OXNHATWYV OTAOPEUONG HE NPOTEPAIOTNTA OE KATOIKOUG Kal
Bpaxeieg eNOKEYEIC, ONMOU TEKUNPIWVETAl avaykn.

H noAImikr) oTaBueuonc npenel va 100pPONel avapeoa oTtnv anoguyn diaunegpoucg
KUKAoQopiagc kalr oTnv avaykn A&IToupyikng npooBaonc yia KaToikoug, AMEA,
NAIKIOPEVOUG, TPOP0d0aia, BPAXEIEC ENIOKEWEIC KAl HIKPEG ENIXEIPNOEIG. H AUon dev sival
N YEVIKEUMEVN enavagopd Tou I.X., aAAd n oToxeupevn, diaxelpI{OPEVN KAl METPNAOIKN
npooBacn, o€ ouvduaoud He OnuOOIa CuyKolvwvia, AMA KIivATIKOTNTA Kal AUCEIG
TEAEUTAIOU XIAIOUETPOU.

M3. ®opoAoyikd KivnTpa yia avakdaivioeig Kal eENevOUOCEIG OTO KEVTPO
e Ofonion @OPOAOYIKWV KIVATPWV YIa IBIOKTATEC Nou avakalvi(ouv/enavevepyonoliouv
KTAPIa eVTOC KEVTPOU.
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Z0vdean KIVATPWV ME XPNOEIC NMou evioXUOUV MOAUAEITOUPYIKOTNTA, KaAToiknon,
ONMIOUPYIKN OIKOVOMia kal eknaideuon.

M4. Ailaxeipion/napaxmpnon adpavev diatnpntémv anodo Tov Anpo (Oeopikn
duvaroTnTa)

Anpioupyia nAaigiou woTe o ARUoG va pnopei va diaxelpileTal/napaxwpei adpavn
dlaTnpnTEa HE OPOUC dNUOCIAC WPEAEIQAC.

2TOXEUON OE MOAITIOTIKEG, KOIVWVIKEG KAl EKNAIOEUTIKEG XPNOEIG NOU EVEPyOnoloUv
Tov dnNUOCIo Bio TOU KEVTPOU.

M5. MnxaviopoGg &VvTONIOHOU KdlI EVEPYONOINONG AVEVEPYWV I1310KTNOIOV
(Texvikn ogada kal YnPiako HNTPwWO)

z0oTaon TEXVIKAG opadag vyia xaptoypagnon, Kataypagn Kdl ouoTnuaTikn
ENIKOIVWVia PE 1I0I0KTATEG KEVWV/EYKATAAEAEINPEVWV IB10KTNTIWV.

Anpioupyia kal d1apKNG evNUEPWON WNPIAKOU PNTPWOU avevepyoUu anoBEPATOC w¢
€EpyaAegio NOAITIKAG kal dlapaveiag.

To Yyneiako uNTpwo dev NPENEI va AEITOUPYEI WG anAn kataypa®n, aAAd wg epyaleio
gEvepyonoinong: va ouvoOeUsTal and Opyavwuevo NpOypapua €niKoIVwviag Me
IOIOKTNTEG, woTeE  va evToniCovTal eunodia a&lonoinong, npoBEaelg
ENAVEVEPYOMNOINONG, AVAYKEG KIVATPWY KAl NEPINTWOEIG NOU aAnaiTouv puBUICTIKA N

(PopoAOYIKN napeupaon.

M6. TEAoGg/ Ppopog adpavelag (vacancy tax) He pATPA ENAVENEVOUCTG OTO KEVTPO

KaBigpwon €10ikoU TEAOUC Yia I0IOKTNOIEG MOU NAPAPEVOUV AVEVEPYEC NEPAV
KaBopIoPEVOU XpoVviKoU opiou (evOEeIKTIKA 3 £TN).

MpoBAewn eionpa&ng/diaxeipiong o€ e€ninedo ToMIKAG apxnNG Kal OEO0PEUON
enavenevouong e00dwv o€ €pya avalwoyovnong ToUu KEVTPOU.

M7. ZTRp1§n HIKTAG XPAONG Kal eueAi§ia peTatpon®Vv (NOAUA&EITOUPYIKOTNTA)

PuBuiosic nou OleukoAUvouv Tn HIiEN Xpnoeswv (kaTolikia, epyacia, MOAITIONOC,
avayuxn) evrog KEVTPOU.

Meiwon €unodiwv yia PHeETaTponeg xpnong otav diacgaAifovtal 6pol noiotTnTag {wng
Kdl AEITOUpYIKOTNTAG.

MS8. KivnTpa yia HOVIHN KaToiKnon OTO KEVTPO

Mpoypapua KIVATpWV yia au&énon hovigou nAnbuopoU (avakaiviosig/iobwaoelg), Je
OTOXEUMEVEC OMADEC (VEOI ENAYYEAUATIEG, VEEC OIKOYEVEIEG, (POITNTEG).

Evioxuon kaBnuepivAG XPNONG TOU KEVTPOU G Pacikn npolnobeon BIwoIPNg
avalwoyovnong.

H poviun katoiknon npenel va avTIMETWNIOTEI WG KEVTPIKOG OEIKTNG €nITUXiag TnG
avalwoyovnong kal oxI w¢ napdnAeupo anoTéAeopa. H dOnuioupyia npooiTwv
ENIAOYWV KATOIKIAG Yla VEOUC EMAYYEAUATIECG, @OITNTEG, VEEC OIKOYEVEIEG Kal
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€pyalOPEVOUG OTO KEVTPO MpENEl va ouvdeBei e popoAoyika kivnTpa, a&ionoinon
avevVEPYWV KTnpiwv, Taxeia adeiodotnon aillaywv Xpnong Kal CUVEPYACIEC ME
NavenioTnuia Kal JeyaAoug epyodOTEG.

M9. Zuvd£oeig kKal por dNHOCIOU XWPOU (CUVEKTIKN EHNEIPia NOANG)

e Eviaiec KaTeUBUVTNPIEC YPAUMEG YIA UAIKA, QWTIONO, ONnKavaon Kal acTiko €EonAiouo.

e >xe0IA0NOC OUVOECEWV avapeoa os (wVEG NapEPBaAonG Kal EVoroinon Epywv woTe va
AEIToupyoUV WG gvidio 8ikTuo powVv NeECwV/NodNAATOU/HIKPOKIVNTIKOTATAG.

M10. ZuvTOVIOTIKOG HNXAaviIoNOG uAonoinong kal napakoAouOnong (delivery kai

Aoyodogcia)

e O&eOPOBETNON CUMMETOXIKOU OPYAVOU HE EKMPOOWNNON ApHOdIwV POPEWV (TOMIKN
apxn, KpaTikeG unnpeoieg, ETEK, akadnuaikoi, opyavwiuevol QOopEic).

e To Opyavo AciToupyei wg dopnuUEVN NAATPOPHA avaTtpo@odoTnong TnNG uAonoinong:
ouvedplalel o€ TakTIkO KUKAO, a&loAoyei npdodo Bacel deIKTWV Kal €lonyeiTal
010pBwTIKEG eveEpyeleg npog To Delivery Office (Fpageio Mapadoong).

e 0Ofonion e€rnoiou ONUOCIOU  ANOAOYIOWOU npoodou He oagr OcikTEC Kal
nocoTIKonoINuéva opoonua.

e O ouvTOVIOTIKOG MNXavIoPOG dev Npénel va neplopileTal oe poAo napakoAoubnong n
avraAAayng anowewv. Mpénel va €xel oa@n €nIXEIpNOIaKn €VTOAR, OVOMATIOMEVN
€ubuvn, duvaToTnTa APEONG €I0NYNONG anoPpAcewy, UNOXPEWON avTanokpiong Twv
ouvapuodiwv unnpeociwv kal d1adikaoia Taxeiag KAIJAKwong oTo MNOAITIKO €ninedo
O0Tav npokunTouv £unddia adeiodoTnong, XpPNHAaTodoTnong r apuodIoTATWV.

M11. MOAITIOTIK] TAUTOTNTA Kal ONHIOUPYIKR OlIKOVOoMia (npoypapHaTiIoHOG

dpacTnNPIOTATWV)

e  >TAPIEN ONUIOUPYIKWV/MOAITIOTIKWV XPNOswV, residencies, epyacTtrnpia, makerspaces
KAl MpoypAuNaTa NPOowWPIVWV XPHOEWV OE AQVEVEPYA KTNpPId.

e AvanTu&n BepaTikwv d1adpoPwV Kal dpACEwV Nou vVIoXUOUV TNV TAUuTOTNTA KAl TNV
ENIOKEYILOTNTA.

e AIGUOPPWON €VIAIAG EMNIKOIVWVIAKAC TAUTOTNTAG YIA TO KEVTPO TNG AEUKWOIAG, WOTE
va npoBAnBei w¢ TOMOG KaToiknong, €pyaociac, MoAImiopoyu, Onuioupyiac Kai
KadnuepIVNG euneipiac. H TautdTNTa auTr NpeEnsl va ouvOEeTal Pe dNUOCIO XWPO,
J1adpOoNEG, EKONAWOEIC, ONUavaon, PWTIOPO KAl EVEPYONOoINoN ICOYEIWV.

M12. Evioxuon HIKPAG ENIXEIPNHATIKOTNTAG KAl EVEPYONOINON ICOYEIWV

e EpyaAeia omhpIENG véwv dpacTnpIoTATWV OE AVEVEPYA I00YEId Kal NpowOnon «{wvwVv
TOMIKNAG OIKOVOMIac» JE NEIPANATIKA/EUEAIKTA OoXNAKaATa.

e >UuvOUAOMOC KIVATPWV HE MpoypaupaTiond Opdoswv (pop-ups, events) woTe va
dnMIoupyeiTal oTabepr) por Kai OIKOVOMIKN BIwoINOTNTA.
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e [NIAOTIKNA EVEPYONOINON ICOYEIWV PHE NPOCWPIVEC XPNOEIG, POP-UPS, HIKPEG MOAITIOTIKEG
Kal EPNOPIKEG Opaocelg, OeuaTikec OIadPOPEC KAl OUveEPyacoia HE ENIXEIPNOEIG,
navenioTnuia Kkar dnNUIoUpPYIKEG OPAdEC, WOTE va auénBei n Nnapapovn OTo KEVTPO Kal
va dnuioupynBouv Adyol enavaAapBavopevng eniokeywngc.

A5. EoTiaon otn Asw@. Makapiou: perapBaTtika gérpa (0-6 PRVEG)

H diaxeipion Tng Aew®. Makapiou o@eilel va oTnpixOei o€ peTaBaTika PETPA xapnAou
KOOTOUC Kal aueonc epapuUoync, Ta onoia BeATIoVoOUV APeoa TNV Kabnuepivh AsiToupyia
KAl TNV EUNEIpia XpNoTn, XwpPic va unokadioToUv Toug BeoUIKoUG HOXAOUG Kal TIG OOMIKEG
NAapePPBACEIC TNG OUVOAIKNG OTPATNYIKNG. 2TO WETABATIKO AuTO OTAdIO, OTOXOC €ival va
anodoBouv ypriyopa PETPNOINa opEAN (aveon, aoPpdaleia, avayvwoihgoTnTd, AEITOUPYIKNA
npooBacn, evepyonoinon 0pacTnpIoTATWV) KAl va eVIOXUBEI n egnioToouvn OTI TO KEVTPO
KIVEITAl JE OUVENEIQ NPOC €va OAOKANPWHEVO Npoypappa ulonoinong.

H Aew@opoc Makapiou pnopei va AsIToupynoel wg NpwTo MAOTIKO nedio epapuoyng Tou
hMnxaviopou delivery. EvTog e€apnvou pnopouUv va dpopoAoynBolv cuvduaaoTika PETPA
dnNMUOCIoU XWpPou, okiaong, GWTIOWOU, CAKAvVOoNG, EVEPYONOINONG ICOYEIWV, MPOCWPIVWV
xpnoewv, Bpaxeiag npdéoBaocng kalr npoypdapuaTog dpdcewy, woTe va a&lohoynBei oTnv
npPAa&n n anoTeAECUATIKOTNTA TOU POVTEAOU KAl va AnokataoTabei n eynioToouvn OTI N
oTPATNYIKN NEPVA OE EPApPHOYN.

H niAoTikr epapuoyn otn Makapiou npénel va oxediaoTei Je TpOMO NMou va napayel
apeoa dedopéva Kal HabnuaTa epapuoync yia To GUVOAO TOU AOTIKOU KEVTPOU: Ti
anodidel, nola eunodia eu@avifovTal, nolol POPEIG avTanokpivovTal EykKaipwge Kal NoIEG
pubuioeig xpeialovTal Npooapuoyn Npiv and TNV ENEKTACN TWV HETPWV O AAAEG
NEPIOXEG TOU KEVTPOU.

e MikpokAiga - okiaon - nNpPAocIvo. ITOXEUMEVEG AUOCEIC  oKiaong
(oTeyaoTpa/okiadia) kai auv&énon npacivou (OevOPOPUTEUCEIC, NAPEPPATEIC
BepUIKNG Aveong) oTa onueia uwnAng napapovng, woTe va BEATIOVETAI APECA N
BIwOINOTNTA TNG KABNMPEPIVAC XPAoNG, 1I0iwG oTIC OepUEC NEPIODOUG.

e AOTIKOG EEONAICHOG, PWTICHOG, onHavon. Avapaduion kabioTIKwV, PwTIGHOU
KAl MpooavaToAIoTIKNG OANAvVoNG KE €vidaia AOYIKM YId CUVEKTIKOTNTA, aopAAsia
Kal avayvwoigoTnTa TnG d1adpounG, HE NPOTEPAIOTNTA OTA ONHEIQ ACUVEXEIAG Kal
aBeBaidTnTAC.

e ZUVTOVIOHOG WpapiwVv Kal Nnpoypappa SpAacewyv. Suvepyaoia e ENIXEIPNOEIG
KAl (OPEIG yIia evappovion wpapiwv kal otabepd npdypapua dpacTnploTnTwWy,
WoTE va  dnuioupyeiTal NPOBAEWINN PO ENICKENTWV  Kal  Aoyol

€NioKeWnNG/Napapovng.
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e Bpaxeia oTabpeuon kai JIEUKOAUVOEIG npooBacng Xwpic diapnepn
KUKAoQoOpia. >TOXeUMEVEG pubuicelc  yia Bpaxeiec enioOKEWPEIS  Onou
TEKUNPIWVETAlI avaykn (n.x. a&ionoinon/ocuvepyacia pe dnNUOTIKOUG XWPOUG), HE
Tpono nou va oTnpilel TN AsIToupyia TWV I00YEIWV XWPIG va evlappuvel diaunepn
Kivnon n Yevikeupevn npooeAkuon I.X.

e AsWQPOPEIAKEG POEG KAl AEITOUPYIKOI KOHBOI. Avadiopyavwaon AewPOPEIaKWOV
OIEAEVUOEWV KAl AEITOUPYIKWV KOUBWV O OUVEPYAODia PE TIC apHODIEC APXEC, WOTE
va nepiopideral n unep@OPTION TOU NUPVA KAl VA JEIWVOVTAl Ol CUYKPOUOTEIC pOWV
oTov agova.

e 'Apeon evepyonoinon TnG {wng TnG 0douU: aiodNTIKEG NApEUPACEIC KAl pop-
ups/events. MapeuPaceig PIKPNG KAiPakag kair npoypaupa dpacewv (pop-ups,
events, NPOOWPIVEG XPNOEIG) WG APNETOC «eEvEPYOnoINTNG» (WNG, O CUVEPYEIQ HE
eEpyaAeia oTNPIENG MIKPAG ENIXEIPNNATIKOTNTAG KAl ONUIOUPYIKWV XPNOEWV, WOTE
va au&averal n napapovn Kal N oIKkoVOMIKA BIWCINOTNTA.

e «TeAguTaio XIAIGHETPO>», AMIA KIVATIKOTNTA Kal NIAOTIKEG PUOHICEIG
AgiToupyiag. Evioxuon Tng AsiToupyikng npooBaong npog/and tn Makapiou e
ac@aleic nefeg kal NodNAATIKEG OUVOETEIG NPOG BACIKOUG NOAOUG, BEATIWCEIG OTIG
d01aBAceIg Kal puUBHIOEIC XaNNAWV TAXUTATWV ONOU andiTeiTal, kKabwg Kal oageg
MAOTIKO  AEITOUPYIKO KABEOTWG OE OUYKEKPIMEVEG nNUEPEC/wpeg  (M.X.
>aBBaTtokUpiako), To onoio Ba a&oloyeiTal pe deikTeEG powv/napapovig kal Oa
npooapuoleTal Bacel TEKKNPIWONG.

A6. AUO XWPIKEC paxokOoKAAIEC NOAUETOUG opilovTa

MapdAAnAa pe Ta Beopika epyaleia kal Ta ANeEca YETABATIKA PMETPA, ANAITEITAI MOAUETAG
XWPIKOC NPOYPAPHATIONOC Yia dUO0 BACIKEG XWPIKEC «pAXOKOKAAIEG» NMOU OUYKPOTOUV TN
dlapkn unodoun ouvoxNnG Kal ouvOEoINOTNTAC TOU acoTikoU KEVTpou. O paxoKoKaAIEG
QuTEC OEV AMNOTEAOUV HEUOVWHEVA €pyd, AAAG JopIkA diKTUA MOU OpYyavwvouv POEG,
evioxUouv TNV avayvwolhotnTa Tou KEVTPoU, BEATIWVOUV TNV npooBaciydéTnTa Kal
OnNMIoUPYyoUV OUVEKTIKO NAEypa Onpooiou Xwpou. Eneidry npolnoBeTouv wpipavon,
d1ad0oXIKEC MEAETEG, adeI0dOTNOEIG, EEaopalion XpnUaTodoTNOoNG KAl paacikn uAonoinon,
npenel va evraxbouv oec oTabepd npoypaupa MPE CaPr @POpEa  OUVTOVIOHOU,
xpovodiaypauua kai evdlaueoca opoonua.

H TAppoG/NEPIHETPIKO TOEO WG EVIAIO YPAHHIKO NApko HE diacuvdéoeig (MUAN
Magpou — NMNUAN AJHOX®OTOU).

H Ta@pog kal To NeEPIPETPIKO TOEO PMOPoUV va AEITOUPYNOOUV WG YPAUMIKN npdoivn
unodoun Kal TauToxpova wg «dAKTUAIOG» avayuxng, NEPINATOU Kal AMIAG PETAKIVNONG
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yUpw ano Tov 10Topikd nupnva. O oTtoxog dev neplopileTal oTn dnuioupyia npaacivou,
aAAa otnv avanTtuén evoc ouvexoUc, avayvwpioiyou dnNUOCIoU XWPOou Nou:

o Olaouvdeel TIG MUAEC Kal KOPPBIKA ONUEIa TOU KEVTPOU,

e opyavwvel d1adpopeS Nelwv/nodnNAAToU/HIKPOKIVATIKOTATAC,

e gvioxUel Tnv nepiBalAovTikny daveon (okiaon/PIKpokAiya) kai Tnv noioTnTa
napapovng,

e ONMIOUPYEI «UETWNA» EVEPYONOINONG O€ ENIAEYHEVA onpeia (N.X. HIKPECG NAATEIEG,

OTAOEIG, onueia NoAITIONoU), Xwpic va enmiBapuvel Tov nupnva Pe acUuPaTeg
XPNOEIG.
Ma va €ival UAonoINaIun, N PAxokKokaAld auTh NPENEI va NPoXwpenoel paocika (os
TUAMATAa), ME KOIVEG  TEXVIKEC npodlaypagpeg, gviaia  TAQUTOTNTA
(UAIkG/PwTIOHOC/Oonpavon/eEonAiouog) kal diaocpaAioPevn ouvTAPNOn, WOTE va
ano@eUyeTal n ouvnBIouEvn €IKOVA «ACUVEXWV>» MNAPEUBATEWV.

«Express» 31adpopEG nou ouv3éouv YEITOVIEG HE HeEyaAoug
EPYOdOTEG/UNNPETieG/NOAOUG EVIIAPEPOVTOG.

O1 «express» d1adpPONEC CUYKPOTOUV €va JiKTUO YPNyopwV Kal eUdIAKPITWV OUVOECEWV
MNOU HEIWVOUV TOV XpOVO Kal TNV aBeBalotTnTa PJETAKIVNONG NPOG/EVTOG TOU KEVTPOU KAl
evioxUouv TNV Kadnuepivn Tou xpnon. H Aoyikn Toug €ival va cuvdEouy, UE OUVENEIA Kal
uwnAn a&ionioTia, YEITOVIEG KAl NEPIOXEG KATOIKNONG ME:
e HEYAAOUG £pYOdOTEC KAl OUYKEVTPWOEIC UNNPECINY,
e EKNAIDEUTIKOUG/MOAITIOTIKOUG NOAOUG,
e KOMBOUG OnuOOIAC OuyKoIVWVIAG KAl XwPoug OTABPeEUoNnG NEPIPETPIKA.
O1 J1adpopEC auTEC Oev apopouv POVO €va PECO: nMpoUnoBeTouv ouvOuaouo
unodopnc Kal AsiToupyiac (€UKpPIVEIGC Xapda&eic, aocPAA&gld, onuavon, PwTIoPOG,
dlaBaoceic, pubuioEIC KUKAO@OpIac OMou anaiTeital), woTE va AEITOUPYOUV WG
NPAyMATIKEG <«apTnpie¢ npoocBaonc» kair va unoornpifouv Tnv evioxuon
KATOIKNONG, TNV €UMNOPIKOTNTA Kal TNV MOAITIoTIKA dpaornpidtnTa. H @aoikn
uAonoinon pnopei va E&ekivrioel PE <«MIAOTIKA» TUAMATA UwnAng {ATnong, va
a&lohoynBei pe OeikTeG powv/XpdOvou npooBacng kal va enekTabei Paocel
TEKUNPIWONC.

Jupgnépaopa  uAonoinong: O OUO  XWPIKEG PAXOKOKAAIEG AEITOUpYoUV G TO
HakponpoBeopo undéBabpo NAavw OTO OMoio YNoPOoUV va AanoKTHoOUV oTadepdTnTa Kal
didpkela ol unoAoineg MNoAITIkEG. Ma Tov Adyo autd anairrolv and Tnv apxn oaen
NPOYPANMATIONO, E€AAXIOTO KOIVO MAQIOIO TEXVIKWV Mpodiaypa@wyv Kal JnxXaviouo
napakoAouBnong pe opoonua (MEAETN-wpigavon-xpnuaTodoTnon—-pAaceic uhonoinong),
WOTE va ano@eUyETaAl N anoonacpaTikOTNTA KAl N NHITEANG EKTEAEDN.

14



mETEK
gy m -
i EMNIZTHMONIKO TEXNIKO

MEPOZz B

YAonoinon kai epapHovyn:
d1akuBEpvnon, eUBUVEC kal NOPOl

15



WETEN

EMIZTHMONIKO TEXNIKO
EMIMEAHTHPIO KYTPOY

MEPOZ B — YAonoinon kal eqppappoyn: diakuBEpvnon, EUOUVEG Kal NOPOI

B1. To kpiocIHO EAAEINHA: NPOYPAHHATIOHOG, OAOKARPWON KAl ano@uyn
anoonacHaTiIkOTNTAG

H guneipia épywv Kal NApePBACEWY OTO KEVTPO KaTadelkvUel OTI oI oxedIAoPoi ouxvda
Napapevouv avoAokKANpwTol 1 uAonolouvTal anoonacuaTtika, oxi €nsidr anouaialouv
I0€C | MEAETEG, aAAG €negiIdn anouaolalel 0 PNXAvIoPOG Nou «KAEIOWVEI» TNV uAonoinon:
diaxuon appodIoTATWV PETAEU NOAAWV POpEwWV, EAAEIYN EVIAIOU NPOYPANKATOC HE 0APH
aAAnAouxia, pn €EaopaAiopevn xpnuatoddTnon O NOAUETR BAon kal anouaia
BeopoBeTnuEVNG Aoyodoaoiac Hpe opoonua kal OsikKTEC. ZTnNV NPA&n auTtod E€Xel WG
anoTéAeopa MPeyaAa, euBAnuaTikG InNTUATa TOU KEVTPOU va HEVOUV Ot evOIANEDN
KaTaoTaon: oxXedlaopoi Mou avakolvwvovTal aAAd dev wpipgalouv, napePBAcelg nou
EekIVOUV XWPIG va OAOKANPWVETAI TO GUVOAIKO «MAKETO», KAl €pya Mou, akOun kKal oTav
napadidovTal TexVIKA, Jev «OEVOUV» AEITOUPYIKA ME TNV NOAN WOTE vad napaydayouv
Kpiolun pala aAAaywv.

XapakTtnploTika napadeiyyata auTng TnG acuvexelag (onwg Exouv TeBei enavelAnuueva
Kal ortov dnubdoio didAoyo yUpw and To KEVTPO) €ival n un npowbnon Kpioidwv
oXeJIAOUWY YIA TN CUYKEVTPWON/OTEYAON UMNPECIOV O KOMPIKEG TonoBeaieg (n.x.
NPOYPAMMATIONOI yIa €ykaTaoTaon Tpiwv YNoupyeiwv oTnv nepioxn Apxlypapuareiag,
davepwpevn), N ateAng AsIToupyikn Evtagn oTpaTnyikwv NoOAwv (ONwg n nepioxn Tou
naAaiou M=M) oto kabnuepivo JiKTUO KIVACEWV Kal dpacTnplOTNTAG TOU KEVTPOU, HE
anoTEAECHA va PNV evepyonolsital o NEPIBAAAWV AoTIKOG I0TOG KAl va NAPAPEVOUV KEVEG
XpNoeic/iIodyeia, Kabwg Kal N Epapuoyn HEHOVWHEVWY KUKAOPOPIAKWY EMNIAOYWV XWPIG
TV TAuTOXpovn uAornoinon Tou NARPOUG MAEYMATOC CUVOJEUTIKWYV METPWV MOU TIG
KabioToUv BIWGCIPEG (ONUOCIEG OCUYKOIVWVIEG HE a&lomnioTia, NEPIPETPIKN OTABUEUON Kal
dlaxeipion TNG, AUCEIC <«TEAEUTAIOU XIAIOPETPOU», HEPIMVA Yyia AMEA, €UNOPIKN
oTPATNYIKN Kal Npoypappa evepyonoinong). Me aAAa Aoyia, oTav pia napéupacn —onwg
n nelodpodunon/diaxeipion TG Makapiou— Oev €VTACOETAI OE OAOKANPWHEVO Kal
OUYXPOVIOUEVO npoypauua €PAPHOYNG ™G OUVOAIKNG oTpaTNYIKNG
KUKAOQOPIac/KIvNTIKOTNTAG Kal aoTIKAG A&IToupyiag, TOTE HETATPENETAlI OE ONUEIO
avTinapabeong avTi o€ kataAuTn avalwoyovnong.

H napouoa npoTacon uAonoinong anavra akpiBwWS o€ auTo To JIapBpwTIKO EAAEIpa:
€lo0ayel pnxaviouo napdadoonc (delivery) pe oagr) evroArn, kabopliopévouc nopoug,
xpovodiaypauuaTa, opdonua kai dnuocio EAeyxo. STOXOC €ival va PETAKIVNBE N NOAN
and Tnv «napaywyr oxXedlaopwV» OTN «OUVEMMN napadoon dnoTeEAECPATWV», WOTE Ol
napePBAceIC va AsIToupyoUv OWPEUTIKA, va OAOKANpwvovTal, Kal va dnuioupyouv Tnv
Kpiolun pada BeTikwv aAAaywv nou anaiTeital yia otabepn avaBabuion Tou aoTikou
KEVTPOU.
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JUVENWC, N NpoTEPAIOTNTA JEV €ival N evap&n VEOU KUKAOU HEAETWYV, aAAd n GUyKpOTNON
MNXaviopgoU nou Oa METATPENEl UQPIOTANEVOUG OXEDIAOMOUG, WPIMEG EI0NYNOEIG Kal
TEKUNPIWHPEVEC NAPEUPACEIC O £PAPPOOTED NMPOYPAUNA, ME OAPEC nolo¢ anopaailel,
noloc UAoMoIEi, Moo NapakoAouBei kal noio¢ AoyodoTEi.

B2. ApxiTekToViKN di1akuBépvnong (3 eningda)

H npoTeivopevn apxITeKToVIKR dIaKUBEPVNONG OPYAVWVETAlI O Tpia €ninedd, woTe va
apBei To diaxpoVvikd NPOBANNA TNG ANOCNACHATIKOTATAC, TNE d1IAXUuonc apuodIioTATWY Kal
TnG aduvapiag oAokAnpwong napepBaoewv. H Aoyikn €ival iEpapxnHEVN Kal AEITOUPYIKN:
To Eninedo 1 B€Tel TNV NOAITIKA €vToAn kal deopevel ndpouc, To Eninedo 2 peTaTpenel
TNV EVTOAN O€ €vIdio enixelpnolakd Npoypappa ue opoéonua kai Aoyodoaoia, kail To Eninedo
3 uAonolgi oTo nedio, Napayovtag napadoTea Kal TPOPOdOTWVTAC TNV KEVTPIKA Hovada
ME Npoodo kal eunodia npog eniAuon.

Eninedo 1 - MNoAITIKf evToAn Kal d1a-unoupyIkOG CUVTOVIONOC. STO avwTadTo €ninedo, n
€ubuvn avnkel oTov Mpdedpo TNG ANUOKPATIAG KAl 0TOUC TPEIC cuvapuodioug Ynoupyoug,
ol onoiol kaBopilouv TIC OEOPEUTIKEG NPOTEPAIOTNTEG YIA TO ACTIKO KEVTPO, €MIAUOUV
op1ZovTia BeouIka Kai dl0IKkNTIKA eunodia, EYyKpivouv TO nAaiolo
xpnuaTtodoTnong/npolnoAoyIiCNwY Kal anairouv neplodikn avagopd npoddou. To
eninedo auTto dlac@aAlilel 0TI ol anogaoceig dev eEavTAouvTtal g€ dNAWOEIC NPoBETEWY,
aAAG anokTouv MOAITIKN 10XU, BECUIKA GUVEXEIA Kal duvaToTnTa apong adie€ddwv nou
uneppaivouv evav Qopea.

Eningdo 2 - KevTpo Mapadoong (Delivery Office/Unit) yia To aoTikd kévTpo. To eninedo
auTO anoTeAEi Tov POVIPO, €vidio kKOUBO uAonoinong: GUYKPOTEI kal Tnpei €va eviaio
npoypapua Epywv kal dpacswyv yia To kevtpo (portfolio), peTa@palel TOUG OTOXOUG O€
OUYKEKpINEVA napadoTed, npobeopieg kal OeikTeg, napakoAoubBei cuoTnuaTika Tnv
npoodo ME oTabepo pubuo avagopdg, evTonicel Kal dlaxelpieTal
KIVOUVOUG/KaBuaTEPNOEIG, KAl EI0NYEITAl eykaipwg npog To Eningdo 1 TI¢ anopAaceig nou
anaiTouv noAITIkn napeuBaon (n.X. OeOMIKEG pubBuicelg, XpnuaTodoTnaon, eniAuon
OUYKpOUOswV appodioTATWwV). MapdAAnAa, opyavwvel Tov €Toio dnuodcio anoAoyiouo,
wOoTE N Npoodo¢ va €ival HETPAOIKN Kal EAEYEIUN.

To Kévtpo Mapdadoong npenel va AEITOUPYEI WG €MIXEIpNOIaKOC PNXaviopog eniluong
NPOoBANUATWYV KAl ENITAXUVONG ano@acswy, 0xl w¢ anAn dIoIkNTIKA ypapuaTteia. MNa Tov
OKOMO auTO anaiTeiTal OVOPATIOUEVOG EMIKEPAANG, 0aPnG €VTOAR anod TO MOAITIKO
eninedo, npokabopIoPEVOl XPOVOI avTanokpiong TWV POopEWV Kal duvatoTnTa Aapeoncg
KAIHAKWOoNG BepdTwy nou dev enIAUOVTAl UNnpeoiakd.
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Eninedo 3 - Enixelpnolakéc opadeg e@appoync. Mpokeiral yia BepaTikeG opadeg “oTo
nedio”, JE oa@n avTIKEINEVO Kal Apeon ouvdeon PE To evidio npoypapua Tou Delivery
Office. EvOelkTIkG, nepiAagBavovral: (a) Texvik opdada avevepyoU anoBEpaTog
(xapToypdapnaon/UnNTpwo, evepyonoinan 1I310KTNOIWYV, EQAPHOYH EpYaAEiwv ONwc KivnTpa
kKal TEAoc adpaveiac), (B) opada wpigavong XwpikwV £pywv (UEAETEC, @PAOEIC,
adelodoTAoEIC, €vTa&n/xpnuatoddTnon KAl UuAonoinon TWV MOAUETWV  XWPIKWV
napeugBacswv), kai  (y) opada TautdTNTAG KAl NPOYpAPMATIONOU  Opdcewv
(eTrio10/€N0OXIKO MpOypaupa dpacTnpIoOTATWV, OUVEPYAOIEC, EVEPYOMOINON I00YEIWYV,
dpdoeic nou evioxUouv Tn pon kal Tn Biwoigotnta). O ogddec auTeC uAonololv Ta
napadoTéa, avagepouv npoodo Kal Tekunpliwpeva eunddia oto Delivery Office, kai
AEITOupyoUV WG N ENIXEIPNCIAKNA «UNXAVA» NMou PETATPENEI TIC ANOPACEIG O NPAyUATIKA
anoTeAéopara.

Me Tn d1apBpwon auTtn diaopalileTal kabapry aAucida eubuvnc: 6ga anaiToUv NOAITIKN
ano@aon kal dsopeuon nopwv eniAvovTal oto Eninedo 1, o npoypappaTiopog Kai n
Aoyodooia ouykevTpwvovTal oTo Eninedo 2, kai n ekTeEAeon yiveTal Pe €EEIOIKEUMEVEG
opadeg oto Eninedo 3. 'ETol, n avaBdaduion Tou KEVTPOU ANOKTA PNXAVIoPO OUVEXEIAG Kal
oAOKARpwONG, avTi va avanapdyeral n anocnacuartikoéTnTa.

Mpenel va unapxel oapng diakpion poAwv: To Kevtpo Mapadoong / Delivery Office £xel
ENIXEIpNOIaKNn euBUvVN CUVTOVIOWOU, napakoAouBnong, diaxegipiong anokAicewy Kal
KAIHAKWONG anopAcewV, VW TO CUMHETOXIKO Opyavo AEITOUPYEI WG BECUOBETNHEVO
KavaAl avatpo@odoTnong, TEKUNPIWOoNG KAl KOIVWVIKNAG VOouidonoinong. H
OUMMETOXIKOTNTA OEV NPENEl va unokabioTa Tnv euBuvn ANWnG ano@Aacewyv ouTE va
eniBpaduvel TNV epappoyn: Npenel va Tpo@odoTei Tov pnxaviouo delivery pe dedopéeva,
EMNEIPIa XPNOTN KAl CUYKEKPIUEVEG EI0NYNOEIG BEATIWONG.

B3. POAol kal euBUveg ava popéa (YMNEZ - YMEE - YNOIK - AfQHog)

Me Baon Ta pETpa M1-M12, n AsiToupyikn avaBson opyavwveTal onwcg nio kKatw. H
napakdTw Katavoun pOoAwv avTioTolxei oTta Enineda 2-3 TnNG apXITEKTOVIKAG
dlakuBepvnong: kaBe @opeag avaAapBavel TV 1010KTNCIA OUYKEKPIMEVWV HETPWV WG
Ppopeac-nyeTng (Eninedo 3 epappoyn), evw TauToxpova opilel EkNpOcwno/cUVIETHO OTO
Delivery Office (Eninedo 2) yia Tov npoypauuaTiogo, Tnv napakoAouBnon kal Tn
Aoyodoaia.

YMNEZ — OeoHIkaG/puBHIOTIKA EPpYAAEia kal opyavwon uAonoinong

e NopoOEeTIKEC/pUBUIOTIKEC pubpioelg yia M1 (fast-track), M2 (nAaioio anaiThoswyv
oTabpeuong), M7 (uikTtn Xpnon) kai M10 (unxaviopog uAonoinong).
e QeopikO NAaicio yia M4 (duvartoTtnTa diaxeipiong adpavwyv d1aTnpnNTEWV Anod Tov
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AAQpo).

e JUVTOVIONOG YIa BEanion/epapuoyn M6 (popog adpavelag) os ouvepyaaia pe YAOIK
Kal Afpo.

e >UoTaaon/evepyonoinon Tou Delivery Office kal kaBopiopdg pubuolU ava@opdg Kai
€Tnoiou dnuoaiou anoloyiopou (M10).

To YMEZ AsiToupyei wG 0 KUPIOG POopEAG MOU «KAEIOWVEI» TO BEOUIKO NAAICIO EQAPHOYNG
Kal JeIwVel Tn d1oikNTIKA aBeBalotTntTa. Meow Tou ouvdeapou Tou oTo Delivery Office, ol
anaiToUPEVEG PUBNIOTIKEG MPAEEIC MYETATPENOVTAI OE OUYKEKPIMEVO Xpovodidypauua
napadoTeéwv (TI €ToINAleTal, NOTE KaTaTiBeTal/ekdideTal, Nola UNNPEcia cuvunoypagel),
EVW Ta €PNOdIa KAIMAKWVOVTAl eykaipw¢ oTto Eninedo 1 otav anaiTeitar noAITIKN
anogaon.

Ynoupysio Oikovopikwv — ®dDopoAoyika epydleia, kivnTpa/avrikivhTpa kai
diaxeipion nopwv

e >x€01AC0NOG KAl EVEPYONOINaN TWV POPOAOYIKWV KIVATPpWY M3
(avakaivioeig/enevoUoEIG).

e JUVv-0xedIAONOG Kal dNPOaIoVouIKA Bwpakion Tou M6 (popog adpavelag) Pe pATPA
enavenevOuong OTO KEVTPO Kal diapavi AoyIoTIKr napakoAoubnaon.

e AIQUOP@PWAON NOAUETOUC XPNHATOOOTIKOU MAAIGIOU YIa TIG XWPIKEG PAXOKOKAAIEG Kal
Ta npoypdaupaTa katoiknong (M8, A6).

To YMNOIK eEaogalilel 0TI n oTpaTtnyikn dev HEVEI XWPIG XpNHATodoTIKO unopabpo kai
OTI Ta kivnTpa/avTikivnTpa e€ival €papuooiya kair dnuooiovopika Bwpakiopeva. Mg
eknpoowno oto Delivery Office, n np60dog napakoAouBeiTal wg npog (a) evepyonoinaon
epyaieiov, (B) poec nopwv/deouevoelg, kal (y) OUveENEld HE TOV  MOAUETH
NPOYPAMMATIONO, WOTE va anogelyovTal KaBuoTePAOEIG AOYw MN €EACPAAICHEVWV
NIOTWOEWV.

Ynoupyegio Metapopwv, Enikoivoviov kal ‘Epywv — ZuvdeoIHOTNTA, POEG KAl
NOAITIKR KIVNTIKOTNTAG

e Evappovion pubpicswv oTrabueuoncg (M2) e otdxouc npooBaciyoTnTag Kal
AEITOUpyiag KEvTpou.

e >xe0100POC/UNOOTNPIEN AEITOUPYIKWYV OUVOETEWV Kal powv (M9),
ouphnepIAaPBAVoNEVWY AUCEWV HIKPOKIVNTIKOTNTAG OMOU TEKUNPIWVETAI.

e Suvepyaaoia yia avadiopyadvwon Aew@opeiakwV dIEAEUOEWV/KOUBWVY Kal diacuvOeon
ME peTaBaTika pETpa Makapiou (A5).
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To YMEE €ival o popacg nou e€ac®alilel 0TI ol puBHICEIC KIVNTIKOTNTAG KAl O OUVOECDEIG
A€IToupyoUV WG gviaio cuoTnua kal v dnuioupyouv avTipaTika anoTeAéopaTa. Meow
Tou ouvdEéopou Tou oTto Delivery Office, Ta pETpa KIvNTIKOTNTAG EvTACCOOVTAl O €VIAIO
Xpovodiaypaupa e Ta €pya dnUOCIoU XWPOoU Kal Ta JETABATIKA METPA, WOTE N EPAPHOYN
va €ival ouyxpoviouevn Kal va a&loAoyeital e AsIToupylkoUG O€ikTeC (pOEC, XpOvol
npooBaong, a&lonioTia).

ANngog Asukwoiag — Apeon epapHoyn, OnNHOOCIOG XWPOG, NPOYPAHMATIOHOG
3pacTNPIOTATWV Kdl AEITOUPYiId HNTPOWV

e YAonoinon auecwv napeuBaocewyv dnuodcIiou XwPou Kal HETABATIKWV PETPpWV (A5), HE
Eugpaon o okiaon/JIKpokAipa, €EonAIoNO, GWTIOPO KAl onuavaon.

e A€ITOUPYIa TNC TEXVIKNG opaAdac KAl Tou yneiakoU JNTPWOU avevepyou anoBEPaTog
(M5) o€ ouvepyaoia pe appddiouc PopEic.

e Eqpappoyn kai Tonikr oTOXEUON NpoypapudTwy Katoiknong/dpaotnpiotntwy (M8,
M11, M12) pe can npoypauua dpAacewy.

e JUpMETOXN Kal enixeipnaolakn otnpiEn Tou Delivery Office (M10).

O Anuocg anoTteAei Tov Bacikd gopea «napadoong oto nedio», dnAadn ekei O6nou n
oTPATNYIKN YiVETAl 0paTh oTNV KadBnuepivotTnTa. O oUvOeouog Tou Anuou oto Delivery
Office peTapépel guvexn €ikova epappoyng (TI uAonolgiTal, nou undpyouv eunodia, noia
MIKpa €pya/pubuicelg xpeialovral aueon andégacn), woTe To &vidio Npoypapua va
napapevel peaAioTikd KAl va anodidel HETPNOIPNA ANOTEAECHATA.

2TO nNpwTo €&Aunvo, o0 ANUOG HMopei va AsIToupynoel w¢ KATtaAuTng yia opatd
anoTeA&opara, 10iwg oTn Makapiou kai oTa Keva 100yela, HECa ano PIKPNG KAipakag aAAd
OUVTOVIONEVEG NapedBacsic dnuoOoIou Xwpou, npoypapua JOpdocwyv, Kataypagn
avevepywv 1010KTNOIWV KAl AUeon €NIKOIVWVia PE IDI0KTATES Kal ENIXEIPHOEIC.

TauTtoxpova, NpEnel va sival caPeg 0TI 0 ARPOG Aeukwaiag Oev NNOpPEI va ONKWOEI JOVOG
TOU TO OUVOAIKO Bdpog TnG avalwoyovnonc. AnoTeAei Tov Baciko popéa epapuoyng oTo
nedio, 10iWC yia TIC AUECES NAPEPPRATEIC ONPOCIOU XWPOU, TNV EVEPYONOINON ICOYEIWV Kal
TO NPOypaApHa OPACEWVY, OPWG N ENITUXIQ TOU EYXEIPANATOC NPOoUNOBETEl oagpn KPATIKN
oTAPIEN, BEOPIKEC pUBUIOEIC, XpNUATODOTIKA EPYAAEIa KAl CUVTOVIOHO TWV OUVAPHOdIWYV
Ynoupyeiwv.
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2uvdeon pe Delivery

dopeag PoAog MeTpa Kupieg euBuveg Office
YMNEZ OEe0NIKO Kal M1, MpowBei TIC avaykaieg OpiCel oUvdeauO Kal
PUBNIOTIKO M2, puBuioeic yia fast-track METATPENEI TIC
nAaioio M4, diadikaaciec, oTabueuan, PUBUIOTIKEG
M6, MIKTH Xpnon, diaxeipion EKKPEPOTNTEC OFE
M7, adpavwyv diaTnpenNTEWV Kai OUYKEKPIYEVA
M10 gvepyonoinon Tou napadoTéa Kal
MNXaviopou uAonoinong. xpovodiaypauparTa.
YNOIK KivnTpa, M3, AlapuopPwWVEl POPOAOYIKA MNMapakoAouBei
avTikivnTpa Kai M6, KivnTpa, XpnHaTodoTika Oe0oNEUTEIG NOPWY,
XpNHaTodoTnon M8 EpYaAgia kal NOAUETEG XPNHATOJOTIKEG POEC
nAaiolo ndépwv yia Kdl ONHOCIOVOUIKN
KATOIKNON, avakaivioeig kai | €QapuocigoTnTa TWV
HEYAAEC XWPIKEG HETPWV.
napepBAceIC.
YMEE KivnTikoTnTa, M2, SuvTovilel {nTrparta Evrdooel Ta pETpa
npooBaciyoTnTa M9 | oTabpeuonc, AewPopeIaK®V KIVNTIKOTNTAG OTO
Kal OUVOECDEIC poOWV, NNIAG KIVATIKOTNTAG, | €viaio npoypapua Kai
AEITOUPYIKWV OUVOECEWY, | Ta a&loAoyei PE DEIKTEC
npooBaciyoTNTac Tou POWV, XPOVWV
KEVTPOU Kdl NAPEPPRATEWY npooBaocng Kai
nou cuvdE£ovTal PE TN a&lonioTiac.
Makapiou.
ARpog Epappoyn oTo M5, YAonolgi aueoeg MeTagepel ouvexn
Aeukwoiag nedio M8, napeppaocsig dnuodaciou €IKOVa EQpApUOYNG,
M9, XWPOU, AEITOUPYEI TO €UNOdIa KAl avAyKeg
M10, HNTPWO AVEVEPYWV AUECWV anopAcEwV.
M11, | 1310KTNOIWV KAl OPYAVWOVEI
M12 O0pAcEIg KaToikNoNG,

TAUTOTNTAG, EVEPYONOINONG
IoOYEiwV Kal JIKPAG
EMNIXEIPNHUATIKOTNTAG.
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B4. Opyavwon napadoong (delivery), npoinoAoyiogog kai Aoyodooia

MNa va unepBoUphe To NPOBANHA TwWV AVOAOKANPWTWV OXEOIAOPWY, O HNXAVIOHOC
uAonoinong ogeiAel va AsiToupyei wg eviaio npoypapua napadoong (portfolio delivery)
ME oa@n &vroAn, npoUnoAoylopo, oTaBepd puUBUO €AEyxou Kal BeopoBeTNUEVN
Aoyodoaia. O noAITIKOG GUVTOVIOHOG Kal N TEAIKA MOAITIKN euBUvn aokouvTal o€ €NinNedo
Mpogdpou TNG AnuokpaTtiag, MEow OIa-unoupylikng MOAITIKAG anogaong (Ynoupyiko
JUMBOUAIO) Kal Twv Tpiwv ouvapuodiwv Ynoupyeiwv, woTte va dlac@aAifovTtal ol
OEONEUTIKEG NPOTEPAIOTNTEG, N Apon opIlOVTIWY eUNodiwv Kal N €ykpion TWV avaykaiwv
nopwv. O enixelpnolakog ouvToviopog avaTifetal oto Kévtpo Mapadoong (Delivery
Office/Unit) und ovopaTtiopévo Enike@aAng Delivery (Delivery Director), pe evtoAn va
TNPEl To eviaio nNpoypappa, va ouvTovilel TougG QOPEiG-nyETEG, va dlaxelpileTal
anokAioegig/pioka kal va unoBAAAEl TAKTIKEG avaPopeS Npoodou.

270 NAdiolo auTd, o PNXaviopog uAonoinong ogeiAel va d1abeTel, kAT’ eAaxioTov, Ta
€ENG:

(i) Zapn evroAn kail IEpapxnon. Kabopiopyog neplopiohéVou apiBuou NpoTEPAIOTATWV
KAl JETATPONN TOUG OE CUYKEKpPIPMEVA NapadoTea ava PETpo (T Ba napaxBei, anod nolov,
MEXPI NOTE), WOTE va ano@euyeTal n diaxuon oToXwV Kal N JeTakUAion ubuvng.

(ii) Eviaio npoypappa Epywv/dpacemv HE opoonHa. Anuioupyia kai Tpnon evog
gvigiou “MnTpwou lMpoypdupaTog” nou evowuaTtwvel Ta M1-M12, Ta peTaBaTika PETPA
(A5) kal TIC NOAUETeiC paxokokaAiec (A6), pe oagn aAAniouxia, €EapTAoEIC, PACEIC
wpipavong kai xpovodiaypdapuara.

(iif) Alaxeipion nopwv kdi XPNHATOdOTIKOG NPOYPAHHATIONOG. Kataypagpn
KOOTOUG/MNywv XpnuaTtodotnong ava oOpdon kalr duvaTtotTnTta napakoAoubnong
deopeloswy Kal danavwyv. =To nAdiolo auTo, cupnepiAapBaverar kai n duvartoTnTa
a&lonoinong €06dwv ano avTikivnTpa (0nw¢ o (Oopoc/TEAOC adpdavelac) PeE pATpa
eNaven&vouong oTo KEVTPO Kal diapavr AoyIaTIKr napakoAoudnaon.

(iv) PuBuo ava@opdag kal TpIgnVvidio eniXeipnoiako EAeyxo. KabiEpwon Tpignviaiou
enixelpnolakoU eAéyxou (quarterly delivery review) and To Delivery Office, ue
TunonoinNuévn avagopd ava PETPo: npoodog €vavTi OpoonUwV, anokAioesig, unddiq,
OI0POWTIKEG €EVEPYEIEG KAI—OMOU anaITEITAl—KAIMAKWON OTo MOAITIKO €ninedo yia
eniAuon BeoPIKWV/XPNHATOOOTIKWYV {NTNHATWV.

(v) ETRoio dnpooio anoAoyiopo. Anpocoionoinon OUVONTIKNG €TROIAG €kOeong
npoodou PeE oagpn anoTeAéopaTa, woTe va dlacPalileTal dlaPaveld, CUVEXEIA NOAITIKAG
KAl KOIVWVIKN Vvopigonoinon. O anoAoyIionNOG OUVOEETAl JE CUYKEKPIMEVA 0pOONUaA Kal
METPAOINA AnOTEAEOUATA KAl OXI HE YEVIKEC NEPIYPAPEG.
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H napakoAoUBnon npEnel va oUVOEETAl E NEPIOPIOHEVO apIBUO KPIoIHWV JEIKTWY, WOTE
N NpoodoG va €ival JETPAOINN Kal dlapavng. EVOEIKTIKA: POVIMOG NANBUOHOC KEVTPOU,
apiBuoc/nocooTd  KEVWV I00YEIWV KAl AVEVEPYWV I0IOKTNOIWV, MECOI  XPOVOI
ade10d0TNONG YIa HIKPEC eneuBaceic/allayéc xpnong, poec nelwv kal xpnon dnuooiag
ouykolvwviag, kabw¢ kar JdeikTe¢ ulonoinong (n.x. MNOCOOTO HETPWV EVTOG
xpovodiaypduuarog).

Kabe @opeac-nyETNG nou opileTal oto B3 ogeilel va Tpo@odoTei To Delivery Office pe Ta
anaiToupeva dedopeva Npoodou kal Ta napadoTea ava PETPO, CUPPWVA PE Ta opoonua
TOU €viaiou MpoypaupaTog, WOTE n Tpignviaia avagopd kKal o €TACI0G ONHOOCIOG
anoAoyiopog va BacifovTal o€ eviaia, enaAnBeuaoiun ikdéva uAonoinong.

Ma va anodeixBei OTI N oTPATNYIKN NEPVA ano Tov oXediaoud oTnV epapuoyn, NPoTEIvVETal
N UIOBETNON NMPWTOU MNAKETOU EVEPYEIWV €VTOC €E€aunvou. To NakeTo autd npénel va
nepiAapBavel: evepyonoinon Tou Delivery Office kal oplopod €niKepaAng, oup@wvia
NEPIOPIOHEVOU apIBPOU JEIKTWYV, KATAYPAPH KEVWV ICOYEIWV KAl AVEVEPY®V 1010KTNCIWV,
nIAOTIKO one-stop-shop yia aAAayec Xpnong kalr HIKPEG enepBacelg, napepPAaoceig
okiaong, wTIOPOU Kal onuavong otn Makapiou, Npoypapua npoowpIvoyv XPRoEwy Kdal
0paocewyv, kKabwc kal kabopiopo diadikaciag Tpiunviaiag avagopag npoodou. To NpwTo
auTo NAkKETO gV UNOKABIOTA TIC HAKPONPOBeoUECG NapePBATEIC, AAAG dnuioupyei opaTta
anoTeAEguATa, EPNICTOCUVN Kal ENIXEIpNOIakn neibapxia.

B5. ZuppeTOoXIKN S1akuBEpvnon kai diaBouAsuon

H epneipia deixvel 0TI n UAOMNOINON OTO KEVTPO ANAITEI TAUTOXPOVA TEXVIKN CUVENEIA KAl
KOIVWVIKN/ayopaia anodoxn. MNa Tov A0yo auTo, o hnxaviopog delivery ocupnAnpwveral
and BeoPOBETNUEVN CUPHETOXIKOTNTA: £va oTaBepd kavaAl S1aBoUAEUONG NMOU AEITOUPYEI
napdAAnNAa HPE TOV ENIXEIPNOIAKO OCUVTOVIONO Kal TPoPodOoTEl TEKUNPIWHEVA TNV
npooapuoyr Tou npoypdpupaTtoc. H OuppeETOX  opyavwveTadl ¢ diadikaaoia
avatpoPodoTNONG HE oaPn okonod: VTONIOUOC AEITOUPYIKWV NPoBANUaTwyY, agloAdynon
EUNEIpIaC XPNOoTn, €YKaIpeG OIOPOWTIKEG KIVAOEIG KAl €vioXuon TnG KOIVWVIKAG
VOMIMOMNOINONG TWV HETPWV.

e SUMMETOXIKO Opyavo (oTo nAaioio M10): eknpoownnon Afuou, apuodiwyV unnpeciwy,
ETEK, akadnuaikwv, opyavwpeEVwV QOopEwV Kal, Onou anaiteital, €KNPocwnwvV
KATOIKWV Kal EMNIXEIPHOEWV.

e 2TABepOC KUKAOG dlaBoUAguong: Tpignviaia ouvedpiaon €uBUYPAMMIOUEVN ME TO
quarterly delivery review, wote n avaTtpopodotnon va cuvdeeTal pe OedopeEva
Npoodou Kal OEiKTEG.
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e Anuoaia diagavela: dnuUoacionoinon CUVONTIKWV NPAKTIKWV/ano@AacewyV Kal Bacikwv
OEIKTWV NPoOdouU ava Tpiunvo.

e  Mnxaviopog UnoBoAnCc INTNUATWV: douNUEVO KavaAl KaTaypagnc
npoBAnuaTwv/npotadcewyv (19iw¢ yia Makapiou kar dnUOaCIo Xwpo), KE Ta&ivounon,
npoTepaionoinon kar anavrnon and 1o Delivery Office.

H epappoyn TnG oTpatnyikng npenel va ouvodeUeTal and oagr EMIKOIVWVia npog
KATOIKOUG, €NIXEIPNOEIG, IOIOKTATEG KAl ENICKENTEG, WOTE va €ival katavonTo TiI aAAadel,
yiaTti aAAadel, noia €ival Ta oQeAn, nola €ival Ta xpovodiaypdpuara Kal Je noiov Tpono
MNopouVv o1 evOIapePOPEVOI VA CUHMETEXOUV. H enikoivwvia auTn €ival kpioiyn yia Tn
dnuioupyia spnioToolvng, TN HEIWON AVTIOTACEWV KAl TNV EVEPYON0INoN TNG ayopdc Kal
TNG Kolvwviag yupw ano 1o npoypappa.

B6. AieBvég napadeiypa KivnTonoinong ouvepyaciwv: BusinessLDN
(npwnv London First)

H 01€6vi¢ eunelpia deixvel 0TI N oTtabepn avalwoyovnon KEVTpwVY Ogv NPOoKUNTEl PHOVO
and €pya unodopnc n anod PHENOVWHEVEG puBuioelg, aAAd evioxUeTal 6Tav, napdAAnAa e
Tov OnuoOcOIo pnxavioud ulonoinong (delivery), AeIToupyei €vag CUPNANPWHATIKOG
(POPEAC CUNMPAENG MOU MMOPEI va KIVNTOMOIEI €NIXEIPNOEIG, BEOPOUC Kal KOIVWVIKOUG
ETAIpOUC YUPW and KOIVEG NPOTEPAIOTNTEG NOANG. 'Evacg TEToI0G popeag dev unokabioTa
TO KPATOG N TNV Tonikn apxn, aAAa dpa w¢ NAATQOPHA OUVEPYAOiAG, CUVTOVIGHOU Kal
ouvnyopiag, evioxuovTag Tn GUVEXEIA, TN oUVOXN Kal TNV TaxuTnTa epapuoyng os nedia
Onou o ONUOOIOG TOMEAGC OUXVA OUOKOAEUETAl va €nITUXEl pOvog Tou (Mm.X. KoOIvn
TAUTOTNTA, O0TaBEPO NpoOypapua dpacTnpPIOTATWY, OUVEPYEIEG TNG Ayopdc, EVEPYONoinon
IOOYEiWV, ENKOIVWVIA KAl NPOCEAKUCT OUHUHETOXNAG).

To BusinessLDN (npwnv London First) anoTeAei xapakTnpIoTIKO napadelyya TETOIOU [N
KEPOOOKOMIKOU oxnuUaToG. MpokeiTal yia opyaviopo «membership» nou ouoneipwvel
ETAIPEIEC KAl ETAIPOUG ANO TOV ENIXEIPNUATIKO XWPO, AEITOUPYWVTAG WG OUYKEVTPWTIKOG
MNXaviopgog nou: (a) ouvTtovilel KOIVEC BE€0€IG KAl MPOTEPAIOTNTEG yia {nTnRuarta
MNTPONOAITIKAC AsiToupyiag, (B) avanTuooel cuvepyaaieg NETAEU dNUOCIoU Kal IDIWTIKOU
TopEa, kail (y) opyavwvel OpACEIC ouvnyopiag, TEKWNPIwoNG Kal KivaTonoinong yid
NOAITIKEG Mou ennpedalouv TN BIWOINOTNTA KAl AVTAYWVIOTIKOTNTA TOU KEVTPoOU. Me anAd
Aoyia, anoTeAei “kOUBO” Nou PeTaTpenel diAonapTeg SUVANEIG TNG ayopdg o€ GUAAOYIKN
IKavoTnTa dpAcNnG, ME OUVEXEIQ OTOV XPOVO KAl PE MPOCAVATOAIONO OE OUYKEKPIMEVEG
NPOTEPAIOTNTEG.

H afia Tou napadeiyyaTtog via Tn Acukwoia dev EYKEITAI O AvTiypa@n Tou BeopIkoU

HOVTEAOU, aAAG oTn AgIToupyikn 10€a: OTI N eMITUXNG avalwoyovnon anaitei, ekTO¢ ano

dnuOOIa epyaleia Kal €pya, €vav opyavwueVo PNXaviopo nou va diaTtnpei Tn dUVAapIkn
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OUVEPYAOoIWV Kal va dnUIoUpYEi «kpioiun pala» CUPHPETOXNG. ZTO KUMpIako nAaicio, €va
avTioToIXxo oXNUa HWNopei va ouykpoTnBei w¢ nAaTgoOpua ouvepyaciag PE GUPMETOXN
EMIXEIPAOEWY, 1010KTNTWV/JIAXEIPIOTWV AKIVATWV, HEYAAWV £py0od0TWV, NAVENIOTNHIWY,
MNOAITIOTIKOV OPYAVIOU®WV KAl OPpYAVWHEVWV (POPEWV, PE ANOOTOAR va unooTnpilel TIG
NapePBACEIC NOU anaiToUV OUVEXN EVEPYOMNOINCN KAl KOIVWVIKOOIKOVOMIKI KivnTonoinaon.

H ava@opa oto BusinessLDN &xel evOEIKTIKO XapakThpa kal dev npolnoBETel avTiypagpn
EEvou BeapikoU povTeAoU N dnuioupyia npdoBeTng Bapiag doung. To {nToUMevo €ival va
a&lonoinBei n Asiroupyikn 10€a TNG OPYAVWHEVNG KIvnTOonoinong Tng ayopdg kal Twv
KOIVWVIKWV ETAIpWYV, O NARPpN euBUypAppIon JE ToV ONUOCIO PNXAVvIoKO uAonoinong Kai
XWPIC enNikAAuwn apuodIoTATWY PE Tov ARMO N TOo KPATOG.

EidikoTepa, €va TETOI0 OXNKa 6a PNopoUcE va unooTnpi&el OTOXEUPEVA Ta PETpa M11-
M12, dnAadn Tnv MOAITIOTIKN TAUTOTNTA, TOV MPOYPAMMATIONO dpacTnpIOTATWY, TNV
KlvnTonoinon nopwv Kdl CUVEPYEIWV, KaBWG Kal TNV EVEPYONOINON ICOYEIWV Kal PIKPAG
ENIXEIPNMATIKOTNTAG. AUTO Mnopei va eniteuxBei peow: (i) oTabepou €Triolou/enoxikoU
npoypaupartog dpacewv (events, pop-ups, BeuaTikeg diadpopeg), (ii) ouvepyaoiwv yia
NPOOWPIVEG XPNOEIC Kal egvepyornoinon kKevwv looyeiwv, (iii) ouvToviopevng
enikoivwviag/branding kai didxuong TnG TAQuUTOTNTAG TOU KEvTpou, kal (iv) dnuioupyiag
nNAdICiou GUPUETOXNG TNG ayopdag (Xopnyieg, €TAIPIKEG OUVEPYEIEG, UNOCTNPIEN MIKPWV
NPWTOROUAIWV).

H kpioiyn npolnoBeon eival n capng didakpion pOAwV Kai n Beopikn suBuypdaupion: o
ONMOCIOG HPNXaviopog uAonoinong dlac@aAilel Ta Beopikd €pyaAgia, Tov MNOAUETN
NPOYPANMATIONO, TOV GUVTOVIONO TWV ApPOdIwV Unnpeoiov Kai Tn Aoyodoaia (opoonua,
OeikTEG, anoAoylopoc). H cuunpagn, wc oupnAnpwuaTikoc popeac, evioxUel Tn «{wvTtavn
AEITOUpYia» TOU  KEVTPOU, KIVNTOMOIEI  OUVEPYEIEC, oOpyavwvel npoypapua
dpaoTNPIOTATWV Kal evBappUVElI CUMHETOXN TNG ayopdc Kal TnG Koivwviag. Mg autdv Tov
OINAG pnxaviopo — Odnuooio delivery kal opyavwpevn oupnpaén — auaveral n
noeavoTnTa va PETATpansi n orpatnyikn o diaTnpnoiyn Kadnuepiv nNpayuartikoTnTa,
avTi va €EavTAnOei o€ HEPOVWHEVEC, AOUVIETEG NApePPBATEIC.

H nAat@dppa ouvepyaoiwv ocupnAnpwvel (0ev  avTikaBioTd) Tn BOeopoBeTnuevn
OUMHETOXIKR OlakuBépvnon Tou M10, NPOOQEPOVTAG MNXAVIOWO KivnTomnoinong Tng
ayopdg Kal ouv-napaywyng dpacewv o euBuypdappion HE To dNUOCIo Npoypapuad.
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MEPOZ I' — ZuvonTik0 Roadmap uAonoinong
O napakdatw 0d1KOG XAPTNG NpoTeivel aAAnAouxia evepyelwv PE pEAAIOTIKOUG XPOVIKOUG
0pifoOVTEG, JE OTOXO TNV APEDN €KKivNOn, TNV £€yKalipn epappoyn Twv BEOUIKWYV
EPYAAEiWV Kal TNV wpigavon Twv OONIKWV NapeUBACEWV.

XpovikoG
opilovTtag

KpioIJEG EVEPYEIEG

KuUpiog
unegvbuvog

Suv-uneuBuvol

0-3 pNVEC

Evepyonoinon pnxaviopou
uAonoinong (M10) kai
KaBoplopoc pubuou
ava@opac/anoAoyiopou.
Ekkivnon fast-track
nAaigiou (M1) kai
dpouoAoynon
(POPOAOYIKWV/PUBUIOTIKWV
nakeTwv (M3, M6).
'Evap&én petaBaTtikwv
METPwWV oTn Makapiou (A5).

YMEZ / Anuog

YMNOIK, YMEE,
ETEK, qopeic

3-9 unveg

A&IToupyia TeEXVIKNG opadag
Kal yn@lakou unTpwou
avevepyou anoBepaTog
(M5).

©¢onion/spapuoyn
avTIKIVATPWV Kal KIVATPWV
(M3, M6) kai pubpioeig
oTabpueuong (M2).

Ekkivnon npoypauudtwyv
katoiknong (M8).

YMEZ / YAOIK /
Anpog

YMEE, ETEK

9-18 unveg

Epappuoyn evigiov
npodiaypapwv dnuoaiou
XWPOU KAl OUVOECEWV/POWV
(M9).

>TaBepd NpoypaAppa
dpaocTNPIOTATWV/TAUTOTNTAG
Kal oTAPIEN HIKPNG
enixelpnuaTikoTnTag (M11-
M12).

Anpog

YMEZ, ETEK,
(POpPEiG

18-36+ prvec

Qpipavon kai oTadiakn
uAonoinon Twv XwPIKOV
paxokokaAlwv (A6) pe

YMNEZ / YNOIK

Anuoc, YMEE,
ETEK
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NOAUETA XpnuaTodoTnon.
Etrioia avabswpnon
npoypdapuatog Baoel
JEIKTWV Kal dnUOaIog
anoAoyiopog (M10).

Nivakag kwdikonoinong perpwv (M1-M12)
O nivakag AsiIToupyei WG «epyaleio avabeonc» kal UNOpPEi va €nikaiponolgiTal oTo
nAaiolo Tou pnxaviopou uAonoinongc.

ZUvTOoHN NEPIypaAPn dloQéuq ZuVv-(OpEig EpyaAesio OpidovTag
-ny£Tng
M1 | Fast-track aAAayng YMNEZ Anuoc, PUBuION 0-9 p.
XPHoNG Kal JIKpWV apuOdIEC diadikaoiwv/
enepBaocewv/dIaTnpNTEWV apxec, npoTunonoinon
ETEK
M2 | AvaBswpnon anairoswyv | YAEZ/ AnRuocg KavovioTiko 0-9 p.
oTabueuong Kai YMEE nAaiolo/ ox£dia
OTOXEUMEVEC puBUIioEIg oTabpeuong
M3 | ®dopoAoyika KivnTpa YNOIK | YAOEZ dopoAoyiko 0-12 p.
avakaiviong/enévduong KivnTpo/
npoypappa
M4 | AuvaTtoTtnTta dlaxeipiong YNEX ARpoG NopoBeTikr/ 6-18 p.
adpavwv d1aTNPNTEWV PUBUIOTIKA
anodé Anuo NPOBAEWN
M5 | Texvikn opada kai ARpog YMEZ, ETEK | AloIknTIKN 0-9 p.
WnQIAako UNTPWO doun/ yneiako
AVEVEPYWV 1010KTNOIWMV EpyaAcio
M6 | ®Opog adpaveiag pe YMNEZ/ | AQuog NopOoBETIKN 6-18 M.
enavenevouon oTo kevTpo | YMOIK puBuion/
AOYIOTIKN
dEgNEUON
M7 | ZTAPIEN MIKTAG XpNong kal | YMNEX ARpoG PuBuioTIKO 6-18 p.
eueAi€ia peTaTponwyv nAaiolo
M8 | KivnTpa poviIung Anfpog/ | YAOIK Mpoypappua 6-24 J.
KAToiknNong OTO KEVTPO YNEX KIVATPWV
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M9 | Eviaieg npodiaypageg Anfpog YMEE, MeAETeg/ 6-24 \.
ONMOCIOU XWPOU KAl YMNEZ npodiaypagpec/
OUVOECEWV £pya
M10 | SuvToVIOTIKOG punxaviopog | YNEX ARpog, ©eopobeTnon/ 0-3 p.
uAornoinong kai ETEK, diadikaaoia (ekkivnon
anoAoylopog POopEig Aoyodoaoiag ), OUVEXEG
M11 | MoAImoTIKA TQUTOTNTA/ ARpog dopsig, MNpoypauua 6-24 \.
ONMIOUPYIKN OIKOVOouia ETEK dpaocewv/
OUVEPYAOTiEG
M12 | ZTAPIEN MIKPNG Anfpog dopeic, Kivntpa/ 6-24 \.
ENIXEIPNMATIKOTNTACG/ YMNEZ napaxwpnoeig/
EVEpPYONoINON I00YEiWV npoypapua
dpacTNpPIOTATWV
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	ΜΕΡΟΣ Α — Στρατηγική και μέτρα για την αναβάθμιση του κέντρου
	Α1. Σκοπός και ορισμός του προβλήματος
	Η αναβάθμιση του αστικού κέντρου Λευκωσίας αποτελεί ζήτημα δημόσιας πολιτικής και χωρικής/οικονομικής ανθεκτικότητας. Προϋποθέτει πολιτική και τεχνική αντιμετώπιση των βασικών αιτιών υποβάθμισης: μείωση μόνιμου πληθυσμού, κενά ισόγεια και ανενεργές ιδ...
	Η εμπειρία των τελευταίων ετών καταδεικνύει ότι η ύπαρξη μελετών ή μεμονωμένων έργων δεν αρκεί για να αλλάξει η τροχιά του κέντρου. Χωρίς ενιαίο προγραμματισμό, σαφή ανάθεση ευθύνης και διαρκή παρακολούθηση (με συγκεκριμένα ορόσημα και δείκτες), οι πα...
	Στο πλαίσιο αυτό, η παρούσα έκθεση έχει ως σκοπό να μετατρέψει τη γενική στοχοθεσία «αναζωογόνησης» σε εφαρμόσιμο πρόγραμμα: να προσδιορίσει τί πρέπει να γίνει, με ποια εργαλεία, από ποιους φορείς, με ποιο χρονοδιάγραμμα, και με ποια λογοδοσία. Η έμφα...
	Η επόμενη φάση δεν πρέπει να είναι η εκπόνηση νέας γενικής μελέτης, αλλά η μετάβαση σε εφαρμογή: ιεράρχηση ώριμων παρεμβάσεων, ανάθεση ευθύνης, χρονοδιάγραμμα, χρηματοδότηση και άμεση υλοποίηση μέτρων που μπορούν να αποδώσουν εντός του πρώτου εξαμήνου...
	Ειδικά για τη Λεωφ. Μακαρίου, η έκθεση υιοθετεί συστημική προσέγγιση: η διαχείριση της οδού δεν αντιμετωπίζεται ως μεμονωμένο κυκλοφοριακό ζήτημα, αλλά ως μέρος ενός ευρύτερου πακέτου πολιτικών και έργων που πρέπει να λειτουργούν συνδυαστικά. Η αποτελ...
	Α2. Μεθοδολογική βάση: Εργαστήριο Δομημένου Δημοκρατικού Διαλόγου (ΔΔΔ)
	Α3. Πλαίσιο στρατηγικής: από τους θεσμικούς μοχλούς στις χωρικές ραχοκοκαλιές
	Η στρατηγική για την αναβάθμιση του αστικού κέντρου οργανώνεται σε τρία συμπληρωματικά επίπεδα, τα οποία αντιστοιχούν σε διαφορετικό «βάθος» παρέμβασης, διαφορετικό ορίζοντα υλοποίησης και διαφορετικό τύπο αποτελέσματος.
	(i) Θεσμικοί/ρυθμιστικοί μοχλοί υψηλού πολλαπλασιαστικού αποτελέσματος. Πρόκειται για παρεμβάσεις πολιτικής που δεν λειτουργούν ως μεμονωμένα έργα αλλά ως εργαλεία αλλαγής συμπεριφορών και ανακατεύθυνσης πόρων (π.χ. ρυθμιστικές απλοποιήσεις, κίνητρα/α...
	(ii) Δομικές χωρικές «ραχοκοκαλιές» με πολυετή προγραμματισμό. Πρόκειται για τις παρεμβάσεις που συγκροτούν τη διαρκή χωρική υποδομή του κέντρου (συνδεσιμότητα, συνεχείς πράσινες/δημόσιες διαδρομές, αναβαθμισμένες συνδέσεις πόλων και γειτονιών). Απαιτ...
	(iii) Άμεσα μεταβατικά μέτρα χαμηλού κόστους και γρήγορης απόδοσης. Πρόκειται για στοχευμένες παρεμβάσεις που βελτιώνουν την καθημερινή λειτουργία και την εμπειρία του κέντρου (μικροκλίμα/σκίαση, εξοπλισμός, σήμανση, λειτουργικές ρυθμίσεις, δράσεις εν...
	Με αυτή τη διάρθρωση, η στρατηγική αποτυπώνει καθαρά ότι η αναβάθμιση του κέντρου δεν εξαρτάται από μία μεμονωμένη επιλογή ή ένα έργο, αλλά από συνδυασμό πολιτικών εργαλείων, δομικών παρεμβάσεων και άμεσων μέτρων, με σαφή σειρά, χρονικό ορίζοντα και μ...
	Α4. Κωδικοποιημένα μέτρα εφαρμογής (Μ1–Μ12)
	Το πλαίσιο στρατηγικής αποσαφηνίζει τη λογική της στρατηγικής: τους θεσμικούς/ρυθμιστικούς μοχλούς που προηγούνται ως προς την αιτιότητα, τις δομικές χωρικές ραχοκοκαλιές που απαιτούν πολυετή ωρίμανση και προγραμματισμό, και τα άμεσα μεταβατικά μέτρα ...
	Μ1. Επιτάχυνση/απλοποίηση αδειοδοτήσεων (fast-track αλλαγής χρήσης και μικρών επεμβάσεων)
	Μ2. Στάθμευση ως εργαλείο πολιτικής (αναθεώρηση απαιτήσεων και στοχευμένες ρυθμίσεις)
	Μ3. Φορολογικά κίνητρα για ανακαινίσεις και επενδύσεις στο κέντρο
	Μ4. Διαχείριση/παραχώρηση αδρανών διατηρητέων από τον Δήμο (θεσμική δυνατότητα)
	Μ5. Μηχανισμός εντοπισμού και ενεργοποίησης ανενεργών ιδιοκτησιών (τεχνική ομάδα και ψηφιακό μητρώο)
	Μ6. Τέλος/φόρος αδράνειας (vacancy tax) με ρήτρα επανεπένδυσης στο κέντρο
	Μ7. Στήριξη μικτής χρήσης και ευελιξία μετατροπών (πολυλειτουργικότητα)
	Μ8. Κίνητρα για μόνιμη κατοίκηση στο κέντρο
	Μ9. Συνδέσεις και ροή δημόσιου χώρου (συνεκτική εμπειρία πόλης)
	Μ10. Συντονιστικός μηχανισμός υλοποίησης και παρακολούθησης (delivery και λογοδοσία)
	Μ11. Πολιτιστική ταυτότητα και δημιουργική οικονομία (προγραμματισμός δραστηριοτήτων)
	Μ12. Ενίσχυση μικρής επιχειρηματικότητας και ενεργοποίηση ισογείων
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	ΜΕΡΟΣ Β — Υλοποίηση και εφαρμογή: διακυβέρνηση, ευθύνες και πόροι
	Β1. Το κρίσιμο έλλειμμα: προγραμματισμός, ολοκλήρωση και αποφυγή αποσπασματικότητας
	Η εμπειρία έργων και παρεμβάσεων στο κέντρο καταδεικνύει ότι οι σχεδιασμοί συχνά παραμένουν ανολοκλήρωτοι ή υλοποιούνται αποσπασματικά, όχι επειδή απουσιάζουν ιδέες ή μελέτες, αλλά επειδή απουσιάζει ο μηχανισμός που «κλειδώνει» την υλοποίηση: διάχυση ...
	Χαρακτηριστικά παραδείγματα αυτής της ασυνέχειας (όπως έχουν τεθεί επανειλημμένα και στον δημόσιο διάλογο γύρω από το κέντρο) είναι η μη προώθηση κρίσιμων σχεδιασμών για τη συγκέντρωση/στέγαση υπηρεσιών σε κομβικές τοποθεσίες (π.χ. προγραμματισμοί για...
	Η παρούσα πρόταση υλοποίησης απαντά ακριβώς σε αυτό το διαρθρωτικό έλλειμμα: εισάγει μηχανισμό παράδοσης (delivery) με σαφή εντολή, καθορισμένους πόρους, χρονοδιαγράμματα, ορόσημα και δημόσιο έλεγχο. Στόχος είναι να μετακινηθεί η πόλη από την «παραγωγ...
	Συνεπώς, η προτεραιότητα δεν είναι η έναρξη νέου κύκλου μελετών, αλλά η συγκρότηση μηχανισμού που θα μετατρέπει υφιστάμενους σχεδιασμούς, ώριμες εισηγήσεις και τεκμηριωμένες παρεμβάσεις σε εφαρμοστέο πρόγραμμα, με σαφές ποιος αποφασίζει, ποιος υλοποιε...
	Β2. Αρχιτεκτονική διακυβέρνησης (3 επίπεδα)
	Η προτεινόμενη αρχιτεκτονική διακυβέρνησης οργανώνεται σε τρία επίπεδα, ώστε να αρθεί το διαχρονικό πρόβλημα της αποσπασματικότητας, της διάχυσης αρμοδιοτήτων και της αδυναμίας ολοκλήρωσης παρεμβάσεων. Η λογική είναι ιεραρχημένη και λειτουργική: το Επ...
	Επίπεδο 1 – Πολιτική εντολή και δια-υπουργικός συντονισμός. Στο ανώτατο επίπεδο, η ευθύνη ανήκει στον Πρόεδρο της Δημοκρατίας και στους τρεις συναρμόδιους Υπουργούς, οι οποίοι καθορίζουν τις δεσμευτικές προτεραιότητες για το αστικό κέντρο, επιλύουν ορ...
	Επίπεδο 2 – Κέντρο Παράδοσης (Delivery Office/Unit) για το αστικό κέντρο. Το επίπεδο αυτό αποτελεί τον μόνιμο, ενιαίο κόμβο υλοποίησης: συγκροτεί και τηρεί ένα ενιαίο πρόγραμμα έργων και δράσεων για το κέντρο (portfolio), μεταφράζει τους στόχους σε συ...
	Το Κέντρο Παράδοσης πρέπει να λειτουργεί ως επιχειρησιακός μηχανισμός επίλυσης προβλημάτων και επιτάχυνσης αποφάσεων, όχι ως απλή διοικητική γραμματεία. Για τον σκοπό αυτό απαιτείται ονοματισμένος επικεφαλής, σαφής εντολή από το πολιτικό επίπεδο, προκ...
	Επίπεδο 3 – Επιχειρησιακές ομάδες εφαρμογής. Πρόκειται για θεματικές ομάδες “στο πεδίο”, με σαφή αντικείμενο και άμεση σύνδεση με το ενιαίο πρόγραμμα του Delivery Office. Ενδεικτικά, περιλαμβάνονται: (α) τεχνική ομάδα ανενεργού αποθέματος (χαρτογράφησ...
	Με τη διάρθρωση αυτή διασφαλίζεται καθαρή αλυσίδα ευθύνης: όσα απαιτούν πολιτική απόφαση και δέσμευση πόρων επιλύονται στο Επίπεδο 1, ο προγραμματισμός και η λογοδοσία συγκεντρώνονται στο Επίπεδο 2, και η εκτέλεση γίνεται με εξειδικευμένες ομάδες στο ...
	Β3. Ρόλοι και ευθύνες ανά φορέα (ΥΠΕΣ – ΥΜΕΕ – ΥΠΟΙΚ – Δήμος)
	ΥΠΕΣ — Θεσμικά/ρυθμιστικά εργαλεία και οργάνωση υλοποίησης
	Υπουργείο Οικονομικών — Φορολογικά εργαλεία, κίνητρα/αντικίνητρα και διαχείριση πόρων
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	Δήμος Λευκωσίας — Άμεση εφαρμογή, δημόσιος χώρος, προγραμματισμός δραστηριοτήτων και λειτουργία μητρώων

	Β4. Οργάνωση παράδοσης (delivery), προϋπολογισμός και λογοδοσία
	Για να υπερβούμε το πρόβλημα των ανολοκλήρωτων σχεδιασμών, ο μηχανισμός υλοποίησης οφείλει να λειτουργεί ως ενιαίο πρόγραμμα παράδοσης (portfolio delivery) με σαφή εντολή, προϋπολογισμό, σταθερό ρυθμό ελέγχου και θεσμοθετημένη λογοδοσία. Ο πολιτικός σ...
	Στο πλαίσιο αυτό, ο μηχανισμός υλοποίησης οφείλει να διαθέτει, κατ’ ελάχιστον, τα εξής:
	(i) Σαφή εντολή και ιεράρχηση. Καθορισμός περιορισμένου αριθμού προτεραιοτήτων και μετατροπή τους σε συγκεκριμένα παραδοτέα ανά μέτρο (τι θα παραχθεί, από ποιον, μέχρι πότε), ώστε να αποφεύγεται η διάχυση στόχων και η μετακύλιση ευθύνης.
	(ii) Ενιαίο πρόγραμμα έργων/δράσεων με ορόσημα. Δημιουργία και τήρηση ενός ενιαίου “Μητρώου Προγράμματος” που ενσωματώνει τα Μ1–Μ12, τα μεταβατικά μέτρα (Α5) και τις πολυετείς ραχοκοκαλιές (Α6), με σαφή αλληλουχία, εξαρτήσεις, φάσεις ωρίμανσης και χρο...
	(iii) Διαχείριση πόρων και χρηματοδοτικός προγραμματισμός. Καταγραφή κόστους/πηγών χρηματοδότησης ανά δράση και δυνατότητα παρακολούθησης δεσμεύσεων και δαπανών. Στο πλαίσιο αυτό, συμπεριλαμβάνεται και η δυνατότητα αξιοποίησης εσόδων από αντικίνητρα (...
	(iv) Ρυθμό αναφοράς και τριμηνιαίο επιχειρησιακό έλεγχο. Καθιέρωση τριμηνιαίου επιχειρησιακού ελέγχου (quarterly delivery review) από το Delivery Office, με τυποποιημένη αναφορά ανά μέτρο: πρόοδος έναντι οροσήμων, αποκλίσεις, εμπόδια, διορθωτικές ενέρ...
	(v) Ετήσιο δημόσιο απολογισμό. Δημοσιοποίηση συνοπτικής ετήσιας έκθεσης προόδου με σαφή αποτελέσματα, ώστε να διασφαλίζεται διαφάνεια, συνέχεια πολιτικής και κοινωνική νομιμοποίηση. Ο απολογισμός συνδέεται με συγκεκριμένα ορόσημα και μετρήσιμα αποτελέ...
	Η παρακολούθηση πρέπει να συνδέεται με περιορισμένο αριθμό κρίσιμων δεικτών, ώστε η πρόοδος να είναι μετρήσιμη και διαφανής. Ενδεικτικά: μόνιμος πληθυσμός κέντρου, αριθμός/ποσοστό κενών ισογείων και ανενεργών ιδιοκτησιών, μέσοι χρόνοι αδειοδότησης για...
	Κάθε φορέας-ηγέτης που ορίζεται στο Β3 οφείλει να τροφοδοτεί το Delivery Office με τα απαιτούμενα δεδομένα προόδου και τα παραδοτέα ανά μέτρο, σύμφωνα με τα ορόσημα του ενιαίου προγράμματος, ώστε η τριμηνιαία αναφορά και ο ετήσιος δημόσιος απολογισμός...
	Β5. Συμμετοχική διακυβέρνηση και διαβούλευση
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